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|.- Informacion General Relevante

Sheinbaum pide vivir en la justa mediana

Arturo Paramo

(20250728), Excélsior, Primera-Nacional,PP-2,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum reiterd ayer su llamado a que los servidores publicos se conduzcan sin
excesos VY lujos. El llamado de la mandataria se presentd luego de que recientemente se difundieran
imagenes de algunos senadores, diputados e integrantes de la dirigencia de Morena de vacaciones por
Europa y Asia. "No queremos corrupcion en los gobiemos, el recurso del pueblo es del pueblo de
México, los gobernantes debemos vivir en la justa mediania. El gobernante tiene que estar cerca del
pueblo. (...) El recurso del pueblo es bendito y se le regresa al pueblo de México en obras publicas, en
programas de bienestar, en educacion, salud, vivienda", sostuvo la Presidenta.

Depura banca clientes ante riesgo de lavado

Charlene Dominguez

(20250728), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

La designacion de los carteles mexicanos como organizaciones terroristas por parte de Estados Unidos
y su acusacion de lavado de dinero contra ClBanco, Intercam y Vector estan obligando a los bancos en
el pais a una depuracion de sus carteras de clientes y negocios para "barrer" con aquellos que puedan
representar un riesgo. José Antonio Quesada Palacios, exvicepresidente de Politica Regulatoria de la
CNBYV e integrante del Consejo Directivo del IMEF, indico que esta estrategia, conocida como "derisking",
esta ocurriendo en los bancos mas importantes. BBVA, Banorte, Santander, Banamex, Scotiabank, Citi
México, HSBC e Inbursa son aquellos que por el tamafio de sus operaciones pueden afectar la
estabilidad del sistema financiero o incidir en la economia del pais si llegan a caer en riesgo de quiebra.

Con Adan Augusto y Merino, desapariciones imparables

Maria Cabadas

(20250728), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

A partir de que Adan Augusto Lépez y Carlos Manuel Merino fueron gobernadores de Tabasco las
desapariciones de personas no han dado tregua y, al contrario, crecieron significativamente. De 2019 a
2024 aumentaron, al pasar de 465 a mil 894, segun datos del Registro Nacional de Personas
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Desaparecidas y No Localizadas (RNPDNO). Este 2025 se perfila para romper todos los récords
estatales, pues tan solo en lo que va del 1 de enero a la fecha el RNPDNO tenia un registro de mil 798
desaparecidos en poco mas de seis meses, es decir, ocho casos diarios. Adan Augusto Lopez tomo las
riendas del estado el 1 de enero de 2019, cuando hubo 465 desaparecidos, y o dejo el 26 de agosto de
2021 con 631 casos.

Lutnick: ni prérrogas, ni periodo de gracia en aranceles

Jassiel Valdelamar

(20250728), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Sin margen para nuevas negociaciones y con un claro mensaje de firmeza, el secretario de Comercio de
Estados Unidos, Howard Lutnick, confirmd que los aranceles impulsados por la administracion del
presidente Donald Trump entraran en vigor el 1 de agosto, sin periodo de gracia ni extensiones. "No
habra extensiones, no mas pericdos de gracia. El 1 de agosto los aranceles se aplican. Aduanas
empezard a recaudar el dinero, y asi comenzamos", subrayd Lutnick durante una entrevista transmitida
por Fox News.

Unién Europea y EU llegan a un acuerdo, con tasa de arancel de 15%

Roberto Morales

(20250728), El Economista, Primer Plano,PP-4-5,Nota Informativa

Estados Unidos llegé el domingo a un acuerdo comercial marco con la Union Europea (UE), que impone
un arancel de 15% a la mayoria de los productos comunitarios, pero evita una espiral de disputas entre
dos aliados que representan casi un tercio del comercio mundial. El anuncio se hizo después de que la
presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, viajé a Escocia para conversar con el
presidente de Estados Unidos, Donald Trump, e impulsar el ansiado acuerdo. El acuerdo incluye
600,000 mdd de inversiones de la UE en Estados Unidos y compras significativas de energia y equipos
militares estadounidenses.

Ill. Notas Relevantes del Sector Farma

Secretaria de Salud

NOTA RELEVANTE

Trascendié

Sin autor

(20250728}, Milenio Diario, Opinion,2,Columna

{...) Que en los préximos dias el gobiernc federal pondra en marcha su estrategia nacional para
consolidar la soberania en salud, incluidas acciones que garanticen abasto de medicamentos, reducir
importaciones y fortalecer los servicios médicos gratuitos, todo a partir de compras consoclidadas,
produccion nacional y modernizacién hospitalaria. Se prevé que la presidenta Claudia Sheinbaum vy los
titulares de Salud, David Kershenobich, y de IMSS-Bienestar, Alejandro Svarch, den detalles del
programa en los primeros dias de agosto. {...)

Avanza estrategia contra el sarampidn: mas de 42 mil vacunas aplicadas en una
semana

Redaccion

(20250727), Proceso.com.mx Online, Brand Studio,,Nota Informativa

La Secretaria de Salud de Chihuahua, con apoyo federal y de diversas instituciones, aplicd 42 mil
vacunas contra el sarampién en una semana, sumando 369 mil desde el inicio del brote. Se habilitaron
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puntos de vacunacién en iglesias, eventos publicos y se realizan recorridos casa por casa en municipios
como Cuauhtémoc y Ciudad Juarez. La gobernadora Maru Campos llamd a la poblacion a participar
activamente en esta campafa. Las autoridades reiteran que la vacuna es gratuita, segura y esencial para
cortar la cadena de contagio.

Los Mismos de Siempre / Las trampas de la Cofepris

Eliseo Rosales Avalos

(20250728}, El Economista, Opinion,2-70,Columna

La Cofepris {...) padece de farmacovigilancia débil y opaca que consisten en fallas en la deteccion de
reacciones adversas a medicamentos, acceso indebido y manipulacion de datos en la plataforma
Notireporta y cancelaciones de medicamentos motivadas por solicitudes privadas, no por analisis técnico.
El sistema Notireporta, operado por Propharma Research Organization, fue vulnerado por personal ajeno
a Cofepris, lo que permitio el sesgo de mas de 100,000 notificaciones de reacciones adversas a
medicamentos. Otro problema que ha enfrentado la Cofepris es la distribucion irregular de
medicamentos, comercializacion de insumos falsificados y sin registro sanitario, asi como deficiencias en
infraestructura para almacenamiento adecuado. {...)

IMSS-Bienestar

NOTA RELEVANTE

Cierre de la gira presidencial IMSS Bienestar con anuncios de inversiones

Maribel Ramirez Coronel

(20250727), El Economista Online, Empresas,,Nota Informativa

La gira tematica en torno a salud que concluyd este fin de semana en Zacatecas la presidenta Claudia
Sheinbaum, tras recorrer por varias semanas todas las entidades adheridas al IMSS-Bienestar, cuiminé
con el anuncio de una inversién historica de 21 mmdp a partir de 2025 y hasta 2027, destinada a
garantizar atencion médica gratuita y de calidad para las personas sin seguridad social. La gira tuvo
como objetivo garantizar, segun se anuncid, que ningdn quiréfanc permanezca cerrado, que ningudn
paciente sea rechazado por falta de equipo y que los medicamentos estén disponibles para todos.

IMSS

Estira y Afloja / En espera, la norma 123 sobre plomo

J. Jesus Rangel M.

(20250728), Milenio Diario, Negocios,20,Columna

{...) En el IMSS siguen los sefalamientos de adjudicaciones de licitaciones a modo, como el caso de
CBH Especialistas en Innovacién Médica, que se vincula a otras empresas como Vitalmex. Todas
pertenecen al mismo grupo de personas ligadas a Adrian Cervantes y Samantha Barcenas, y cuentan
supuestamente con el cobijo de la Direccion de Administracion del IMSS, a cargo de Borsalino Gonzélez,
y de la Unidad de Adquisiciones, de Fernando Lorenzana, que establecen las condiciones de los
contratos (...)
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ISSSTE

NOTA RELEVANTE

Abasto de medicinas esta a 98%

Redaccion

(20250728), El Heraldo de México, Estados,29,Nota Informativa

El director general del ISSSTE, Marti Batres, visitdo este fin de semana la Clinica Hospital "Dr. Rafael
Barba Ocampo", donde destaco el servicio de farmacia, que cuenta con un porcentaje de abasto de
97.8%, lo que representa un beneficio para la derechohabiencia. Detalld que de las 423 claves con las
que cuenta la farmacia, se esta a la espera del surtimiento de tres, las cuales llegaran en los proximos
dias.

Destaca Marti Batres abasto de medicamentos en farmacia de la Clinica-Hospital "Dr.
Rafael Barba Ocampo™ de Cuautla, Morelos

Redaccion

(20250727}, El Heraldo de México Online, Edicion impresa,,Nota Informativa

El director general del ISSSTE, Marti Batres, visité la Clinica Hospital "Dr. Rafael Barba Ocampo" y
destacd el abasto de farmacia con un 97.8% de medicamentos disponibles. Durante su visita inauguré
mejoras y equipamiento realizados con un millén 100 mil pesos del programa La Clinica es Nuestra.
Ademas, anuncio la entrega de nueve ambulancias nuevas para fortalecer la atencion médica. También
entregd credenciales permanentes a 243 jubilados, facilitando su acceso a servicios. La comunidad y
autoridades celebraron los avances logrados gracias a la participacion colectiva.

Otras Organizaciones del Sector

A la Sombra

Sin autor

(20250728}, El Sol de México, Republica,2,Columna

{...) Aseguran que la (...} AMIIF, ahora presidida de manera interina por la doctora Karla Baez, asume de
inmediato el didlogo con autoridades, el sector empresarial y la sociedad civil, ante todos los pendientes
existentes pues, sumados, afectan la salud de los mexicanos al no contar con medicinas. Compras mal
hechas, a destiempo, tardanza en autorizaciones de Cofepris, adeudos millonarios del gobierno federal,
amago del requisito de planta a farmacéuticas, entre otros, son parte de la agenda emergente a asumir
por la doctora Baez, en los que el director ejecutivo saliente, Larry Rubin, ya no pudo avanzar, por 1o que
decidié mejor concentrarse en sus actividades politico-diplomaticas.

Balance semanal

Sin autor

(20250728}, El Economista, Termometro Econdmico,31,Columna

{...) LAB. La empresa de medicamentos de venta libre y productos de cuidado personal, Genomma Lab,
tuvo un alza de 2.06% a 20.84 pesos por papel, desde los 20.42 pesos de la semana previa. En el 2025
retrocede 1 7.07 por ciento. {...)
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Capitanes
sin autor

(20250728), Reforma, Negocios,3,Columna

(...) Walgreens Boots Alliance, accionista mayoritario de Farmacias Benavides en México, anuncié en una
carta enviada a la Bolsa Mexicana de Valores que sus accionistas aprobaron la operacion para que
Sycamore Partners Management adquiera al grupo farmacéutico. Previamente, el 7 de marzo, se
anuncié que el acuerdo entre ambas compafias podria rondar entre 10 mil millones y 23 mil millones de
dolares. Se espera que la transaccion se complete durante el dltimo tramo de este afio, pero todavia
requiere el aval de las autoridades de competencia. Farmacias Benavides, a cargo de Mauricio Gonzalez,
aclaré que su operacion continuard de forma normal. {...)

Victoria de Trump: UE pagara arancel de 15%

H. Foy / A. Williams / A. Bounds

(20250728), Milenio Diario, Negocios,PP-40,Nota Informativa

Estados Unidos y la Unidn Europea alcanzaron un acuerdo comercial que impondra aranceles
estadunidenses de 15% a la mayoria de las importaciones del bloque. "El acuerdo de hoy crea certeza
en tiempos inciertos... para los ciudadanos y las empresas de ambos lados del Atlantico", dijo la
presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, y agregd que el arancel estadunidense de
15% se aplicara a automoviles, productos farmacéuticos y chips europeos, productos importantes para
Bruselas.

Alcanza Europa acuerdo con EU para bajar aranceles
Bloomberg
(20250728), El Financiero, Economia,PP-5,Nota Informativa

Sector farmacéutico minimiza impacto de aranceles de Trump; apuesta al T-MEC
Elizabeth Santiago

(20250727), La Silla Rota Online, Negocios,,Nota Informativa

La industria farmacéutica y de dispositivos médicos en México no ve una amenaza inmediata por los
posibles aranceles de EE. UU., gracias al respaldo del T-MEC vy la diversificacion de exportaciones.
Lideres del sector subrayan que estas medidas afectarian directamente a pacientes al elevar costos.
Claudia Sheinbaum informdé que su gobierno trabaja para evitar que los aranceles entren en vigor el 1 de
agosto. Mientras tanto, empresas como Bayer y agrupaciones como AMID destacan la cooperacion
bilateral y la importancia de mantener relaciones comerciales equilibradas.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20250728), Reforma, Primera - Opinién,10,Columna

Buen inicio de semana para todos, excepto para quienes se hicieron bolas con el afio de fundacion de
Tenochtitlan. Por increible que parezca, la 4T celebrd jdos veces! la misma efeméride... pero con cuatro
afios de diferencia. El sabado pasado la presidenta Claudia Sheinbaum encabezo el festejo de los siete
siglos transcurridos desde que el aguila se paré sobre un nopal devorando una serpiente. La celebracidn
fue en el Zécalo capitalino, en el que hubo bailes prehispanicos, reproducciones en carton de figuras
aztecas, una gran pantalla con el fuego nuevo vy la consabida exigencia de que Espafa pida perdon por
la Conquista. Todo de acuerdo al guion {...)
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Trascendié

Sin autor

(20250728}, Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que Morena mantendré la batalla narrativa contra la oposicion, pues ante los aranceles impuestos desde
EU la dirigente nacional, Luisa Maria Alcalde, acusa a la derecha de insistir en tergiversar los hechos para
imponer la idea de un gobierno débil y justificar intervenciones extranjeras; el anuncio llega pese a que la
presidenta Claudia Sheinbaum ha desplegado una estrategia basada en la coordinacion institucional, con
mesas de negociacion abiertas desde el primer momento (...)

Bajo Reserva

Sin autor

(20250728), El Universal, Primera,2,Columna

** Primero fue el caso del vuelo en helicoptero privado. Después, vino el de su presencia en el
restaurante "Flor y Nata" del hotel Rosewood Villa Magna en Madrid, y con ello el coordinador de los
senadores de Morena, Ricardo Monreal, acumula dos, muy comedidas, llamadas de atencion de la
presidenta Claudia Sheinbaum, quien ayer sali¢ a recordarles a los miembros de su movimiento politico
que estan obligados a vivir en la justa mediania y sin lujos. La mandataria realizé esta llamada luego de
gue en los ultimos dias miembros su partido, e incluso de su gabinete, fueron exhibidos en viajes a
Europa y Asia, dentro de hoteles, restaurantes y centros nocturnos costosos (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20250728), Excélsior, Primera-Opinion,13,Columna

Sergio Gutiérrez Luna se trepd al estrado del machismo ilustrado al salir en defensa de su esposa, Diana
Karina Barreras, conocida como Dato Protegido, quien condend a Karla Estrella por un tuit sugiriendo lo
que todos intuyen. Irdnicamente, lo que la diputada dice proteger, 1o minimiza, pues si ella es la
agraviada, ¢por qué él da la cara? ;No que empoderada? Con su traje de diputado y escudo de la 4T,
se asumid como intérprete oficial del agravio y portavoz del perddn exigido (.. .)

Rayuela
Sin autor

(20250728), La Jornada, Opinion,CP,Editorial
Mal comenzamos...

Rozones

Sin autor

(20250728}, La Razdn, Primera,2,Columna

Algo para tomar en cuenta, nos dicen, es que Estados Unidos ya no es el lugar consentido de militantes
morenistas para ir de vacaciones, pues ahora, nos comentan, lo de moda es viajar a Europa o Asia. Y es
que diversos personajes de ese partido han sido fotografiados en sitios de alto poder adquisitivo, como
el diputado Enrique Vazquez Navarro, en un lujoso club nocturno de Ibiza, Espafa; el titular de la SEP, o
el secretario de Organizacion de Morena, Andrés Manuel Lépez Beltran, gran ausente en el mas reciente
Consejo Nacional de ese partido, captado en un hotel de cinco estrellas en Tokio, Japdn, con otro
morenista, el diputado Daniel Asaf, quien fungi¢ el sexenio pasado como la sombra de AMLO (...)

Estrictamente Personal / Los primeros que quiere Trump

Raymundo Riva Palacio

(20250728), El Financiero, Nacional,40,Columna

Dos generales —uno de ellos en activo—, tres gobernadores, dos miembros del gabinete y uno de los
lideres en Morena, son la dltima relacién de nombres que quiere el gobiermno de Donald Trump. El
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mensaje llegd a través de un alto funcionario del gobierno mexicano que recientemente estuvo en
Washington en una gira de trabajo (...) Este es el ultimo mensaje que ha enviado Washington a Palacio
Nacional, ya sea en forma directa o a través de los secretarios de Seguridad, Omar Garcia Harfuch, y de
Relaciones Exteriores, Juan Ramon de la Fuente (...)

Jague Mate / Verdadera violencia

Sergio Sarmiento

(20250728), Reforma, Primera - Opinion,10,Columna

La violencia contra las mujeres incomoda a los politicos porque les recuerda que la principal
responsabilidad del Estado, que ellos controlan, es proteger a los gobernados. Por eso el secuestro y la
muerte de la maestra jubilada Irma Herndndez Cruz, de 62 afios, quien murid a manocs de un grupo
criminal autodenominado la Mafia Veracruzana por no haber pagado "cuota" para trabajar como taxista,
ha incomodado tanto a la clase politica. En la mafanera del 25 de julio la presidenta Sheinbaum no
introdujo el tema. Abrid espacios amplios para tocar temas mas relevantes, como el concurso binacional
"México Canta por la Paz y Contra las Adicciones" o el billete conmemorativo del Gran Sorteo Especial
de la Loteria Nacional del 15 de septiembre (.. .)

Mirreyes 4T
Denise Dresser

(20250728), Reforma, Primera - Opinién,11,Articulo

En México hay un nuevo grupo en el poder. No son tecndcratas ilustrados ni reformadores idealistas.
Tampoco son representantes del pueblo raso al que tanto evocan. Son la nueva élite de Morena:
ostentosa, frivola, impune. Una élite que ha erigido un régimen de privilegios sobre la promesa de la
transformacion. El resultado: un gobierno que habla como pueblo, pero vive como monarquia. Las redes
sociales y los medios han comenzado a documentar escenas dificiles de ignorar: lideres morenistas
vacacionando en Eurcpa, brindando en restaurantes carisimos, comiendo en terrazas con vista a lbiza,
viajando en aviones privados u hospedandose en hoteles de lujo. Ricardo Monreal disfrutando de
comidas con precios de cinco cifras; Andrés Lépez Beltran, hijo de Lopez Obrador, paseando por Tokio
mientras paga todo -segun fuentes cercanas- en efectivo; Mario Delgado, captado en comidas con
botellas que cuestan lo que un salario mensual {...)

365 Dias / La hipocresia de los viajes

Ciro Gémez Leyva

(20250728), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Es buena noticia que los hombres fuertes del partido mexicano en el poder conozcan de primera mano
las virtudes de una sociedad como la japonesa, que aprendan lo que ha significado para millones de
personas saber gobernar combinando libertades y tradiciones, consolidar un estado social sin aplastar la
productividad, tener la vista en el futuro y no en los agravios. Qué bien que el nimero dos de Morena,
Andrés Lopez Beltran, tenga el privilegio de palpar al glorioso Japdn. El problema es la hipocresia con la
que viajan. El lunes pasado le pregunté a la presidenta del partidoc qué cosa mas importante tenia Lopez
Beltran en su agenda para no asistir a la sesion del Consejo Nacional en un momento, digamos, delicado

()

Astillero

Julio Hernandez Lopez

(20250728}, La Jornada, Politica,8,Columna

(...) Claudia Sheinbaum Pardo ha postulado con claridad que el poder debe ejercerse con humildad,
honestidad y austeridad. Aun asi su reiteracion en dias y horas recientes parece llevar dedicatoria para
diversos personajes de la llamada Cuarta Transformacion, que en sincronia vacacional (aungue no solo
en ella) han mostrado predileccién por destinos extranjeros, sobre todo europeocs, y por espacios
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marcadamente lujosos (...) Las palabras de la Presidenta han cobrado especial relevancia por cuanto a
Ricardo Monreal, el coordinador de los diputados federales de Morena. ¢A él (pero no solo a él) va
dirigido el mensaje presidencial? (...)

No es normal / Mitos de la gentrificacion

Viri Rios

(20250728), Milenio Diario, Fronteras,PP-17,Columna

La crisis de vivienda que aqueja a la ciudad es real y resolverla requiere entenderla mas alla de sus mitcs.
Hoy describo cinco de ellos. Mitos que, con frecuencia, son compartidos incluso por los mismos
colectivos contra la gentrificacion. Primer mito: Enfrentar la crisis de vivienda exige rechazar toda
urbanizacion y cambio de uso de suelo. No es asi. Enfrentar la crisis requiere construir mas viviendas,
especialmente edificios de 5-6 pisos que acojan a quienes hoy fueron expulsados a la periferia La
realidad es que negarse a construir mas, bajo la consigna de que "la vivienda no es mercancia", no frena
al mercado. Por el contrario, solo encarece el suelo vy fortalece a los especuladores (...)

Capitanes
sin autor

(20250728), Reforma, Negocios,3,Columna

** En el contexto econdmico actual, resulta clave fortalecer la region de Norteamérica, sobre todo para
incrementar el contenido local en la produccion de sectores estratégicos como el acero para combatir el
comercio desleal paises de Asia, en especial de China. Es el caso de Termium, dirigida por Maximo
Vedoya, que muestra un importante avance en la construccion de su nueva aceria en Pesqueria, Nuevo
Ledn. Al completar la instalacion del "cooler", un componente esencial del sistema de reduccion directa
(DRI). Esta infraestructura forma parte de la fase 3 de expansion en el Centro Industrial de Pesqueria, con
una inversion cercana a 4 mil millones de ddlares (.. .)

De Jefes

Sin Autor

(20250728), El Financiero, Empresas,19,Columna

Un desafio urgente En 2023, México registré mas de 5.2 millones de reclamaciones por fraude, de las
cuales mas del 70 por ciento estuvieron relacionadas con transacciones electronicas, segun datos de la
Condusef. Este panorama refleja la creciente amenaza del cibercrimen, que en 2024 costo a la economia
mexicana mas de 15 mmdd. Para startups y empresas en crecimiento, una sola brecha de seguridad
puede generar dafos financieros y reputacionales significativos {...) Entre las recomendaciones clave se
sugiere implementar verificacion en tiempo real con inteligencia artificial, a través de sistemas como el
Galileo Instant Verification Engine, que permite detectar transacciones sospechosas al instante,
reduciendo tiempos de verificacion de dias a segundos y disminuyendo el abandono de clientes (...)

Cuenta Corriente / Pemex amortiza vencimientos, no resuelve Capex

Alicia Salgado

(20250728), Excélsior, Dinero,1-3,Columna

La emisidn de notas precapitalizadas de Pemex, que dirige Victor Rodriguez, anunciada por la Secretaria
de Hacienda, a cargo de Edgar Amador, otorga garantia de pago del gobierno federal {...) Se ofertaron
entre 7 y 10 mil millones de ddlares, con vencimiento en el 2030 (...} Con los recursos de la emisién, el
gobierno federal comprd 10 mil millones de ddlares en bonos del Tesoro de Estados Unidos que reserva
para integrar la garantia en el vehiculo de repago de la deuda bancaria de Pemex {...) La estructura
financiera permitira registrar fuera de balance la deuda de Pemex, pero on balance y dentro del techo
presupuestal de Hacienda {...)
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Nombres, Nombres y... Nombres

Alberto Aguilar

(20250728}, El Sol de México, Finanzas,13,Columna

Con la nueva Ley de Telecomunicaciones del gobiermo de Claudia Sheinbaum también en ese terreno
hay incertidumbre, pese a lo estratégico. Simplemente con la Agencia de Transformacion Digital que lleva
José Antonio Merino, hay el riesgo de que el Estado asuma posiciones de control (...} Con la Inteligencia
Artificial {IA) lo peor que puede suceder es que la inversion se detenga. Urgente que el gobierno e IP
camine de la mano. Vaya simplemente en el sector publico vimos esfuerzos por separado con
dependencias que hoy no se comunican. Cierto hay excelentes plataformas como la del SAT de Antonio
Martinez {...)

Activo Empresarial / Completa Amador equipo hacendarlo; Bonilla, la nueva
subsecretaria

José Yuste

(20250728}, Excélsior, Dinero,1-2,Columna

El equipo hacendario estéa completo. El secretario de Hacienda, Edgar Amador, habia pasado meses
trabajando, y supliendo la vacante de la subsecretaria del ramo. Y después de presentar propuestas a la
presidenta Sheinbaum, quien termind siendo aprobada fue Maricarmen Bonilla, para ser la nueva
subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico (...) En la Subsecretaria de Hacienda estara Maricarmen
Bonilla, quien se habia desempefado como titular de la Unidad de Crédito y Asuntos Internacionales (.. .)
Bonilla ha hecho buena mancuerna con el secretario Amador {...) No buscd desplazar a nadie para traer
SuU equipo, sino al contrario, trabajar con el equipo hacendario que bien sabe hacer su trabajo (...)

Moneda en el Aire / Plan fronterizo carretero, detenido

Jeanette Leyva Reus

(20250728}, El Financiero, Economia,8,Columna

En momentos en que México debe seguir fortaleciendo no soélo la llegada de inversidén extranjera y
nacional para hacer frente a la desaceleracién econdémica —un dia si y otro no— de amenazas
arancelarias, algunos parecen no darse cuenta de la importancia de continuar algunos de los proyectos
transexenales. Un ejemplo es el Proyecto de Cruce Fronterizo Mesa de Otay Il, conocido también como
"Mesa East" en California, que es una de las iniciativas de infraestructura mas relevantes para la frontera
entre México y los Estados Unidos. Imaginen, comenzd a conceptualizarse jdesde 2008! en el Plan
Maestro Fronterizo de California y Baja California {...)

Coordenadas / Semana critica: acuerdos forzados y amenazas arancelarias

Enrique Quintana

(20250728), El Financiero, Opinién,PP-2,Columna

Para México, esta semana representa un momento particularmente delicado. — Se acabd el tiempo.
Ayer lo reiterd Howard Lutnick, secretario de Comercio de Estados Unidos, en entrevista con Fox News:
"No mas periodos de gracia, no mas prorrogas. Los aranceles estan fijados para el 1 de agosto" (...)
Lutnick ha reiterado que los bienes cubiertos por el T-MEC no enfrentaran aranceles adicionales (...) No
obstante, los riesgos persisten. Productos que no cumplen con las reglas de origen del tratado —como
algunos textiles, componentes electronicos de origen asiatico o bienes manufacturados con bajo valor
agregado— podrian quedar sujetos a nuevos gravamenes (...)
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Historias de NeqoCEOs / La cruda de la eleccidn judicial y el plan de Lenia

Mario Maldonado

(20250728}, El Universal, Nacion,9,Columna

Este lunes el Consejo General del INE debera aprobar los dictamenes de fiscalizacion de las elecciones
judiciales y las que se llevaron a cabo en Durango y Veracruz. El 6érgano que preside Guadalupe Taddei
debera proponer sanciones por irregularidades en ingrescs y gastos relacionados con el uso indebido de
recursos y omisiones en reportes. Por su parte, la Sala Superior del (...) TEPJF tendra que resolver todos
los juicios electorales antes del 28 de agosto (...) La Sala Superior del TFJA, encargada de resolver
controversias fiscales y administrativas del mas alto nivel, presenta al menos cuatro vacantes criticas
derivadas de la conclusion de los periodos de los magistrados Manuel Luciano Hallivis Pelayo, Juan
Manuel Jiménez lllescas, Nora Elizabeth Urby Genel y Alfredo Salgado Loyo (...)

Gente Detras del Dinero / Le rompen el negocio a Iberdrola... ;Y a quiénes mas?
Mauricio Flores

(20250728}, La Razdn, Negocios,35,Columna

El cambio de reglas del juego —y la incertidumbre juridica y fiscal aparejada— es una de las
caracteristicas mas nocivas del actual régimen para la inversidon nacional y extranjera. La generacion
eléctrica no es la excepcidn... con salvedad que el actual proceso para abrir un Mercado Eléctrico
Mayorista, impulsado por la Comision Federal de Electricidad (...) Y asi sustituir el viejo marco de
"centrales eléctricas legadas", resulta positivo para fomentar la competencia entre productores conforme
su eficiencia {...) Ademas de la empresa, que encabeza Ignacio Galan, también pierden certeza, en
cuanto precios e ingresos {(...)

Al Mando / Viento a favor para ser lideres

Jaime Nufiez

(20250728), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna

México estd por convertirse en uno de los destinos estrella de la industria global de cruceros de la mano
de Royal Caribbean Group, que encabeza Jason Liberty, quien ya tiene en fase avanzada dos de los
proyectos mas ambiciosos de la naviera para los proximos dos afios: Royal Beach Club Cozumel (2026)
y Perfect Day México en Mahahual (2027), ambos en Quintana Roo. Tuve la oportunidad de platicar en
mi programa de radioc en Grupo Férmula, con Daniela Hoffman, vicepresidenta asociada de desarrollo de
productc de Royal Caribbean, quien asegura que el objetivo es replicar el éxito de CocoCay, en
Bahamas, pero con una vision adaptada a las riquezas naturales, culturales y sociales del estado que
gobierna Mara Lezama {...)

Momento Corporativo / Iberdrola, crecimiento global apoyado por socios locales
Roberto Aguilar

(20250728), El Sol de México, Finanzas,15,Columna

Iberdrola, crecimiento global apoyado por socios locales La espafiola que preside Ignacio Sanchez Galan
es considerada una de las mayores compafias integradas de servicios publicos del mundo, con una
solida trayectoria en la gestidén de la capacidad energética global y la colaboracion con inversionistas
internacionales. Ademas, su presencia se centra en cinco paises que ofrecen alto potencial de
crecimiento como Espafa, EU, Reinc Unido, Brasil y México. Y asi la operacién que promueven los
asesores de Iberdrola en México para crear GenCos, una empresa conjunta con el fondo Alom esta en
linea con su estrategia global de contar con socios locales {(...)
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Ricos y Poderosos / Coca-Cola y Trump; México y EU, relaciones agridulces

Marco A. Mares

(20250728), El Economista, Empresas y negocios,PP-35,Columna

El fanatismo del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, por la Coca-Cola Light, ¢podria beneficiar
a México? En los ultimos dias, se abrié esa interrogante en EU y en México. Aungue en las horas mas
recientes ha comenzado a disiparse la posibilidad. Sin embargo, frente a la cambiante personalidad del
presidente estadounidense y su caracteristica persistencia en sus propuestas, no puede afirmarse que
ya se escribid el dltimo capitulo de esta historia {...) El presidente Trump consume alrededor de una
decena de latas de Coca-Cola Light diariamente, segun el periddico The New York Times (.. )

Salud y Negocios / Ortopedia: entre la cirugia robédtica y el riesgo de caer con
improvisados

Maribel Ramirez Coronel

(20250728), ElI Economista, Empresas y Negocios,PP-40,Columna

Hoy la tecnologia esta revolucionando la ortopedia, pero simultaneamente la desinformacion y el temor
amenaza con empafar sus avances. La ortopedia en México vive un momento de marcados contrastes.
Por un lado, la cirugia robdtica ha irrumpido con fuerza, transformando la vida de pacientes con
osteoartritis de rodilla o cadera gracias a una precision milimétrica que hace una década era ciencia
ficcidn. Por otro, el intrusismo y la charlataneria han invadido esta especialidad médica, engafiando con
promesas vacias que prolongan el dolor y vacian los bolsillos. {...)

Desde el Piso de Remates / Julio: mes histérico en empleo formal

Maricarmen Cortés

(20250728), 24 Horas, Negocios,13,Columna

El 10 de julio inicié el programa piloto de registro en el IMSS de conductores y repartidores de
plataformas digitales que estara vigente 6 meses y que va avanzando muy bien a pesar la polémica
desatada, porque Uber anuncid que aumentaria sus tarifas 7% por mayores costos laborales. La
presidenta Claudia Sheinbaum presumid que hay ya un milldon de trabajadores afiliados al IMSS. De
confirmarse, julio sera el mes mas elevado en empleos formales en la historia y lo sabremos el proximo 5
de agosto cuando el IMSS dé a conocer las cifras enjulio que contrastaran abruptamente con los malos
resultados de junio en el que se perdieron 46,378 empleos, un decrecimiento anual de 0.2% y se
crearon solo 87,287 empleos en el primer semestre del afio (...)

Sobremesa / Magistrado de CDMX desaparece a menor de edad

Lourdes Mendoza

(20250728), El Financiero, Nacional,PP-43,Columna

Léanlo y entiéndanlo: una menor de edad nunca consiente. Piénsenlo, todos conocemos a una nifa,
adolescente o muijer violentada, pero nadie se atreve a decir que tiene, sabe o0 conoce a un agresor.
México es el pais nimero 1 en pornografia infantil. ; Qué nos pasa? La doble moral que nuestra sociedad
maneja es irreal. ;Si la abusada, violada o golpeada fuera tu hija? Dirias que lo merece porque se viste
provocadoramente, porque bebid o0 que es una golfa que asechaba a tu pobre hijo, jobvio no! "De
acuerdo con la ONU sdlo 3% de las denuncias por violacion son falsas. Es un silencio con culpa. Nadie
quiere hablarlo o escucharlo, pues es incomodo (...)
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iLAS MAS FEROCES!

Inglaterra se levantd de la lona por tercera vez
en la Euro 2025 para imponerse 3-1 a Espana

en penales y conqu

Mexicano
de plata
Osmar Olvera
consiguid plata en
el trampolin de un

metro en el Mundial
de Natacion de
Singapur 2025 v

se afianza como
uno de los mejores
clavadistas del
mundo.

ar su segunda corona
consecutiva en |a justa con

Dan revés a empresarios
ligados a Caso Segalmex

ABEL BARAJAS

Un tribunal rechazd anular
una prueba clave contra el
empresario René Davila de
su hijo René Ddvi-
cionistas de una fi-
ilegalmente re-
cibid 800 millones de pe
de alimes para colocarlos
en el reado bursdnil.
Segun la Fiscalia Gene-
ral de la Republica (FGRJ,

los Dvivila, propietarios de la
Corporacion en Asesoria Fi-

nanciera (Corafi) —con sede
en Chiapas—, recibieron los

ﬂn_ Manuel Lapes Obrador,
cuando René Gavira Segres-
te, ex titular de la Unidad de
Administracion v Finanzas
los avalod, a pesar de que ope-
raban sin autorizacion ni bajo
las reglas de la Comision Na-
cional Bancaria v de :

Ahor, el Tribunal cole-
miado en materia penal con-
firmad que debe tomarse en
cuenta en el juicio la opinidn
que emitid la Secretarin de
Hacienda, la que concluve que
si hay elementos para proce-
der contra los acusados por
el delito de captacion ilegal

de recwrsos de la desapareci-
da Segalmex, cuyas nansas y
saqueos sumaron mas de 15
mil millones de pesos, semin
diversas investignciones.

La opinion de delito im-
pugnada por los empresarios
es un requisito para proceder
penalmente, pues sin ella o
con una opinidn negativa, el
Ministerio Pablico federal no
puede llevar a un investigando
ante la justicia. Ahora, mien-
tras el amparo

Los Déavila m-p\lgn:n‘nn

tambi
erit 3
es que el juzgador le aprobd
a la FGR vy Hacienda, entre
ellas la opinidn de delito de
Ia Procuraduria Fiscal de la
Federacion.

Para los (_mpm«.u'io-e la
apinion de delito contens la
informacion integra que da-
rin a conocer los testigos que
Hacienda presentara en el jui-
cin vy admitic esa pruecbha po-
dria representar una ventaja
indebida para la FGR, porque
los testigos tendrin contacto
directo con el documento y
podran acceder a su conte-
nido durante su declaracion,

AGUAS... CALIENTES

Tras un operativo militar y policial para desmantelar un campamento
clandestino en Pabellén de Hidalgo, Rincdn de Romos, nueve personas mas
fueron aprehendidas aver, luego de que el sabado se desataron bloqueos
carreteros en Aguascalientes con vehiculos incendiados y ataques a
negocios.

REAFIRMA
DOMINIO

Oscar Piastri,

de McLaren,
Cconsiguic su sexta
victoria en la F1,
subid a lo mas
alto del padio en
el GP de Bélagica
y aumento su
ventaja en el
Campeonato de
Pilotos.

Preocupan vinculos con carteles del narco

54 PAGINAS,

NAVE ESPACIAL

DE ARTE

El creadar de Star
Wars, George Lucas,
abrira al publico su
coleccion de arte

en 2026. El Lucas
Museum of Narrative
Art, con pinturas de
Frida Kahlo incluidas,
estara en Los Angeles.
GENTE

AFR

ARO XXXII NOMERO 11,526 % 30.00

Depura banca clientes
ante riesgo de lavado

Revisan cuentas
de sus usuarios
tras advertencia
de Estados Unidos

CHARLENE DOMINGUEZ

La designacion de los cirte-
mexicanas como (}\'E"ﬂ]]i—
iones terroristas por pare
de Estados Unidos v su acu-
sacion de lavado de dinero
contra ClBanco, Intercam v
Vector estan obligando a los
bancos en el Pais a una de-
puracion de sus carteras de
clientes v negocios n “ha-
rrer” con agquellos que pue-
dan representar un riesgo.
Ji Antonio Quesada
Palaci exvicepresidente
de Politica Regulatoria de la
Comision Nacional Bancaria
v de Valores (CNBV) e in-
tegrante del Consejo Direc-
tivo del Instituro Mes

de s de Fi
(IME que esta es
trategia, conocida comao "d{:—

isking™, estd ocurriendo en
los baneos mds importantes.
BVA, Banorte, Santan-
der, Banamex, Scotiabank, Citi
Meéxico, HSBC e Inbursa son
aguellos que por el tamanio de
sus operaciones pueden afec-
tar la estabilidad del sistema
financiero o incidir en la eco-
nomia del Pais si llegan a caer
en riesgo de quichra.
de-risking esti pasan-
da. Sin duda, Lo he visto en
por lo menos tres institucio-
nes sistémicas v no dudo que
es0 aleance a otros jugadores

ASESINAN EN VERACRUZ A MEDICO POR SU CAMIONETA

REFORMA / STAFF

El cirujano dentista Ribsaim
Rodriguez Reta fue asesinada
la noche del sabado durante un
asalto para robarle su camicne-
ta en el Municipio de Boca del
Rio, en Veracruz

Segun los reportes policia-
cos, cerca de las 20:00 horms
sujetos armados interceptaron
al médico afuera de su domici-
lic en al Fraccionarmiento Costa
de Oro.

Debido a gue se resistio al
asalto, los delincuentes lo ma-
tarcn a balazos v huyeron en su
Kia Sportage blanca

Debido a que su camio-
neta tenia GPS activo, autori-
dades ubicaron el vehiculo a
unos 5 kikgmetros de distancla
del atague, ya an el puerto de
Veracruz

En esa zona se registrd una
balacera entre los delincuen-
tes v policias estatales, lo cual
provocd que uno de los sujetos
armados quedara herido, mien-
tras los otros continuaron su
huida hacia el norte del Munici-
pio portefio.

Minutos despuds, la camio-
neta fue localizada abandonada
v sin nadie en su interior carca
del Cantro de Vieracruz

Bl especialista en odonto-
logia tenia una clinica privads,
"Odontoret”, en la zona corur-
bada de Veracruz-Boca del Rio,
acdemas de gue trabajaba para
al Goblerno del estado como
empleado dal Centro de Salud
de Camardn de Tejeda, a 76 ki-
Idmetros de Boca del Rio.

Familiares, amigos v com-
paferos de trabajo de la victima
emitieron mensajes de condo-
lencia y exigieron justicia.

“Cuando escuche las deto-
naciones, jamas crel gue esta-
ban ejecutando a un colega tan
apreciado”, escribid Erika Velaz-
quez en redes sociales.

E.'.ON MAS INFLUENCIA

Por el tamafio de su operacién, estos integrantes

del sistema financiero mex

como bancos de importancia sistémica local.

ACTIVOS DE LOS BAN(‘OS POR INSTITUCION

{Millones de pesos a may

de otro tamano™, sefiald en
entrevisto.

“Se esta notando un mo-
vimiento de filtracion, de de-
puracion, con base en la cali-
bracion del nivel de riesgo de
sus clientes™,

Destactd que algunos ban-
cluso estan elevanto los
Andares contra el lavado.
“Se estd buse
reforzar los
venciom por arriba de las le-
yes mexicanas, con moni-
toreos, conocimiento de los
chientes con mucha mas pro-

st

fundidad, revisando aquellos
que pudieran representar un
riesgo alto o medio para des-
ﬂ(_l:l\'ﬂﬂ()‘a v ]lll'll_‘\!l:ll"](l‘u de las

rups REFORMA

Marcos Ramirez, director
general de Grupo Financie-
o Banorte, confirma en una

consulta sobre el tema que
el “de- “des-
de las primer " Que
se dio a conocer la acusacion
contra CIBanco, Intercam
v Vectorn,

“Te va sonar un poco ra-
ro lo gue te voy a decir, pero
ocurrio las primeras horas v
Ios primeros dias (de la acu-
sacion de EU). Tienen que
wver las autoridades de Esta-
dos Unidos v las de aqui, en-
tonces, por eso la interven-
cidm a tempo, yo creo, tanto
de Hacienda como Banco
Meéxico y de la Comision Na-
cional Banca para instruir-
nos comao hacer el de-ri

“No estamos ha
operaciones nuevas (con las
tres entidades acusadas);
estamos operando <_unf01-
me los lineamientos que nos
mandan las autoridades, pe-
ro un poco bajondo el volu-
men por asi decirlo”, indico
el directiva.

La designacidn de los
carteles mexicanos como
organizaciones wrroristas se
dia apr incipios de este afo.

1 las ultimas semanas
ha habido mucha mas acti-
vidad en el rema de revisar ¥
filtrar clientes de las institu-
ciones: algunos bancos estin
preccupados v haciendo su
tarea para que no vaya a ha-
ber ahi algunos clientes opa-
cos O que estén vinculados

“Entonces si se mt-\ no-
tando un movimiento de de-
puraciom™, anadid Quesada
“alacios.

Alertan desapariciones en 6 Alcaldias

ERMNESTO AMEMNEZ

e
moc, Gustavo Al I\’Iud(_rr; e
Tetapalapa,

Juntas, concentran la
mayoria de las denuncias
presentadas entre enero de
2020 y julio de 2025,

D Jas 249 personas qu
actualmente NiKLlC'[I cn cah-
dad de desaparecidas v no lo-
calizadas (149 son hombres v
1040 ml.l_rem‘:) 124 tenian en-
y mis de In
ad d&mnp.uewemn en los

I.a.'-il'n’.-

reportes se ubican entre las
carreteras libre y de cuota
que conectan la COMX con
Cuernavaca.

Se mata de San Miguel
Topilejo, con 15 casos, San
Andrés Totoltepec con 9 y
San Pedro Martir con otras
9 victimas.

Este sd

bado se (.\.u“p]u_—

LAS PEORES

Alcaldias
€ON Mas reportes
de desaparecidos’:

“Le enerc de 2020
al 24 e julic de 2025

En entrevista
REFORMA, ¢l

con
omisiona-
do de Basqueda de la CD-

MX, Luis Gomez Negrete,
dijo que Tlalpan v Gustavo
A. Madero son prioridad en
las nuevas jornadas de bus-
queda de desaparecidos por
patrones, es decir, en las que
hay posibilidad de gue un ca-

Gi\.\\_}l::l Giumez, una joven de
19 afios que subio a la cum
bre del Ajusco el pasado 12
de juliov que desde entonces
se conoee su paradera,

modelo d:: basqueda en la
Sierrn de Guadalupe (GAND)
v en el Ajusco (Tlalpan); con-
siste en agrupar todos los ea-
s=0s donde las investigneiones

nos leven a la hipotesis de
que la p(,rauna puede estar

van a :m,fm zar todas
las instimuciones, asociaciones
v familias; se va a dar i
cidn de cuenras a familiares
v esto nos va a permitiv for-
talecer el andlisis de contexto,
para que la informacion de
un caso alimente a otro”, dijo.

CIUDAD 3
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Gerardo Esquivel | &
e “Criptomonedasen EU: ' ~= “Ningtn programa s
futuro de crisis financiera %5 i servird a Pemex si no hay '

Yy populismo” -».40 ajustes profundos” -v.10

Viri Rios
“Cinco mitos sobre

la gentrificacion que
- aqueja a CdMx” -».17

Ciencia. Plataforma israeli se aplica en Puebla, Juarez, Saltillo, Salamanca, Celaya
e Irapuato; UNAM gana terreno en el ranking mundial ey smaxoay asoreavancas,cons pacs. e s

Tecnologia para Marte
detecta huachicoleo de
agua y fugas en México

La ayuda humanitaria se reanudo en la Franja de Gaza luego de que tres aviones jordanos y emiraties lanzaran 25 toneladas de alimen-
tos, al tiempo que Israel permitid la entrada de camiones por la frontera de Egipto; en laimagen, una multitud camina entre ruinas con
sacos de harina, mientras que en Jalisco hubo protestas para exigir que México rompa con Tel Aviv. BASHAR TALEB/AFP PAG.16

Refuerzan seguridad de
Sinaloa con envio de 1,890
militares en una semana

R.MOSSO Y R. MORALES, CULIACAN

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

@ e .

INE."Multas a quienes
ganaron con acordeon,
incluidos los ministros

6] -

La casa de los famosos.
Noguerodn, la mente

Crimen en Veracruz
Indagan si la maestra pago
cuota al cartel equivocado

Ayerarribaron90 elemen-
tos mas de Fuerzas Especiales
del Ejército; ya suman casi 16 mil
federalesenel estado. PAGs.6Y7

detras del fendmeno

EQUIPO MILENIO - PAG. 8

MILENIO

CEOs

PP e i

IA SUPERARA A
INTERNET Y AL
SMARTPHONE

Julian Coulter, jefe
de Google en el pais,
enlista los avances
de esa herramienta

REGINA REYES-HEROLES - PAG. 18

¢El lujo europeo puede
recuperar su brillo?

Elfracaso de Yaccarino

Nuevo triunfo
para Trump:
la UE pagara
arancel de 15%

FINANCIAL TIMES, TURNBERRY

_ Pactacon Ursulavon der
Leyen tarifas a sectores automo-
triz, farmacéuticoy chips, e inver-
siénde 600 milmdd en EU. pAG. 40

Infraestructura
Alpura anuncia inversion
de 10 mil mdp para 4 anos

YESHUA ORDAZ-PAG. 20

Sheinbaum y Brugada
Arranca obra del Cablebus
queird del Pedregal a CU

OMAR BRITO - PAG. 12
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PASAN
CAMIONES
DE AYUDA
A GAZA

Zikim.— Camiones con
ayuda humanitaria
ayer [a frontera

desde pto hac
Franja, donde multitudes
de palestinos se
arzaron para
alimentos v los
s espaldas,
nas. lsrael
la ayuda tras las
c s por la hambruna.
La OMS alerto que la
desnutricion alcanzo
“niveles alarmantes” en
Gaza. Mientras, Israel
anuncio "pausas tacticas”

MOHAMMED SR5ER. BFE

Cruzaror

OSMAR

OLVERA

GANA PLATA
MUNDIAL ; =

permitié

en su ofensiva en tres
areas. | MUNDO | A16 § B ESPECTACULOS
i

Con Adan Augusto v Merino,
desapariciones imparables

Lopez Hernandez asumidé como gobernador de Tabasco con 465 casos y lo dejo con 632,
en tanto que su sucesor termino su administracion con mil 894; en 2025 se preve cifra record

Museo de George
Lucas promovera
el arte pop

= . Desaparecidas v Mo Localizadas cidos, v o dejd el 265 de agosto de "WVamos a seguir viendo en ese | A30 |
i3 ':?‘J';AB:D?{:” i (RNPDNO) 20021 con 631 casos. estado el alza de desapariciones.
Ry Este 2025 se perfila para romper Carlos Manuel Merino Campos Cuando Uegan grupos criminales ] [:L“_TURA

nacionales a Tabasco se cmpicza a
dar el fendmeno del rechitamiento
torzado: jévenes, varones deentre 15
v 25 afios, que son separados de mi-
cleos familiares o bien se adhieren
voluntariamente a sus redes de si-
cariato, halconeo o narcomentdec™,
explicd David Savcedo.

| NACION | A4

fue su sucesor como gobemador
interino de Tabasco del 26 de agos-
to de 2021 al | de octubre de 2024,
vlas cifras de desaparecidos crecie-
ron de 2022 con 418 y Onalkzaron
con mil E94.

Expertos sostienen que segura-
mente ambos mandatarios macui-
laron las cifras,

todos los réeconds estatales, pucstan
séloen loquevadel 1deeneroala
fecha el RNPDNO tenia un registro
de mil 798 desaparecidos en poco
mis de seis meses, es decir. ocho
casos diarios.

Addn Augusto Lapez omd las
riendas del estado el 1 de enero de
2019, cuando hubo 465 desapare

A partir de que Adan Augusto Lo
pery Carlos Manuel Merino fueron
pobemadores de Tabasco las desa-
pariciones de personas no han da-
do tregua y, al contrario, crecieron
significativamente.

De 2019 a 2024 aumentaron, al
pasar de 465 a mil 894, segiin daros
del Registro Nacional de Personas

Estucia la NASA
la fBBQﬂBXIOﬂ
magnetica

| A7 |

)

Recuperan 10%

Llama Sheinbaum OPINION

ala4T avivirenla delaspérdidas "~
“‘justa mediania” de Pemex por A8 "l

8 : huachicol oo HECTOR DE
lpoderss wmencomows o iz MAULEON

“El Cartel Jalisco sabe que hay
“un rapido retormo de la

$19.01

dice; pide Enel primer semestre del afio el

Luego de gue al menos cinco per-

sonajesde la4T hansido caprados

a miembros
vacacionando en Europa y Asia, la

decomizo de 41 millones de li-
tras de Ineachicol permitia recu-

DOLAR AL MENUDEO

INVersion en las operaciones
de contrabando de mercurio’ ¥

desu presidenta Claudia Sheinbaum pi- perar 10% de las pérdidas repor- ¢
movimiento 9o a los integrantes de su movi- tadas por Pemex por ese delito, Juaz & caido sobra 1as minas de la
= = i miento mantenerse en la “justa segin datos oficiales. ||II|H| WI‘ |I|I| |III||MI Sietra Gorda de Querdlain”
no tener mediania”™ y subraydqueel recurso L En 2024, el porcentaje de lo LU L 1A
lujos puiblico es “bendito”. Clandia Shelnb v Clara ! rescatado apenas legaba a 2%. al7riaro | 1sa07s
| NACION | A0  ammciaron la Linea 4 del Cablebus. | ECONOMIA | A24

La formula para unas
vacaciones perfectas

REWARDS

Zw AEROMEXICO

VACATIONS
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SUENO CANADIENSE

Ante la persecucion que enfrentan en Estados Unidos, Canada se ha convertido en una opcion
para migrantes mexicanos que buscan salir de México de forma permanente. Primera / 18
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SIGUEN LANZAMIENTOS AEREOS

ENTRAN VIVERES A
ll\ FRANJA DE GAZA

Israel declaré una “pausa tactica” en
su ofensiva contra el enclave para Ia

Gazaties acudieron de forma masiva a recoger
costales de alimentos como harina y azucar. / 24

10 HORAS | 25 TON.

iarias durara la pausa, de alimentos lanzaron ayer
de 10:00 am a 8:00 pm. Jordania y Emiratos Arabes.

COMIC-CON GALACTICA

George Lucas, creador de Star Wars, visité por primera
vez la convencién, donde, acompafado de Guillermo
del Toro, reveld detalles de su museo de arte popular.

b iR

SALVANDO A LOS SUPERHEROES

Cineastas y fans de Superman y de Los 4 Fantdsticos:
Primeros pasos apoyan a ambos filmes como una
forma de salir al rescate del agotado género.

siMBOLO
EFIMERO

Mas que apostar

a museos, con:
el investigador
Pastrana./ 26

eto: Cortesia Vivir sin Lﬁnites
EL PODIO, SU
COSTUMBRE

El clavadista mexicano
Osmar Olvera gané su
segunda medalla de
plata en el Campeonato
Mundial de Deportes
Acuédticos de Singapur.

PRIMERA

Foto: Héctor Lépez

CLAUDIA SHEINBAUM
LLAMA A LA JUSTA MEDIANIA

Durante el anuncio de la construccion de la Linea 4
del Cablebus, la Presidenta pidid que los servidores
publicos se conduzcan sin excesos y lujos. / 2

DINERO

Empresas huyen
de los créditos

Sélo uno de cada 10
negocios tiene acceso a
financiamiento, mientras
que seis de cada 10 dicen
no necesitarlo, de acuerdo
con datos del Inegi

COMUNIDAD
Inmobiliarias
se apuntan para
vivienda social
Unos 15 desarrolladores
estan interesados en
construir departamentos
de interes social, con
apoyo gubernamental,
pero para rentarlos. / 22

PRIMERA

27

DETENIDOS

suman en Aguascalientes
tras el desmantelamiento
de un narcocampamento
en Pabellon de Arteaga,
en el municipio de Rincon
de Romos. /14

LOGRAN ACUERDO
Sera de 15%
arancel de EU
a productos
europeos

AFP, DPA Y REUTERS

TURNBERRY.— Estados
Unidos y la Union Euro-
pea alcanzaron un acuer-
do para que los productos
europeos importados a
territorio estadunidense
paguen 15% de arancel,
mientras que el sector ae-
rondutico y otras dreas es
tratégicas estaran exentas.

El presidente de Es-
tados Unidos, Donald
Trump. y la presidenta de
la Comision Europea, Ur-
sula von der Leyen, al-
canzaron el acuerdo en
Turnberry, Escocia, tras
una reunion relampago.

La UE planteaba una
tasa cero por cero, en tan-
to, Trump amenazaba con
30% de arancel.

GLOBAL | PAGINA 24

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gémez Leyva a4
Cecilia Soto 12
Victor Beltri

503009 828073

ANALIZA SANCIONES A 121,

INE perfila multas por 221
26 mdp a candidaturas

I ONAL

CAZO ESTUDIANTES

Hernan frabajo
como espia del
L ALl

Federal de Seguridad priista, acusada de espiar,
torturar y desaparecer a cientos de adversarios politicos

POR ANDRES BECERRIL

Hernan Bermudez Reque-
na, exsecretario de Segu-
ridad Publica del estado
de Tabasco, actualmente
profugo de la justicia, fue
agente de la Direccion Fe-
deral de Seguridad (DFS),
la policia politica del régi-
men priista, corporacion
sefialada de espiar, tortu-
rar y desaparecer a cien-
tos de adversarios de la
época, principalmente de
izquierda.

De acuerdo con un ex-
pediente del Archivo Gene-
ral de la Nacion (AGN) que
obtuvo Excélsior, Bermu-
dez Requena formo parte
de la corporacion que ope-
16 en México desde 1947 y
desaparecié como tal en
1985.

La DFS fue un apéndice
de la Secretaria de Gober-
nacion (Segob) que formé
parte de la oficialmente
llamada Brigada Especial,

conocida como Brigada
Blanca, nombre antago-
nico a la Brigada Roja de
la Liga Comunista 23 de
Septiembre.

La DFS persiguio funda-
mentalmente a los grupos
de izquierda —comunistas,
socialistas—, grupos poli-
tico-militares de ideologia
marxista-leninista y gue-
rrilleros, que son las princi-
pales victimas de la guerra
sucia en México, que dejo
a miles de muertos y des-
aparecidos, especialmente
jovenes estudiantes.

Dentro de la corpora-
cion, el exfuncionario ta-
basquefio fue parte del
llamado Grupo UNAM,
Seccion A, del Departa-
mento de Informacion e
Investigacion Local. Como
agente, siguic a los estu-
diantes de la Prepa Popular
que habrian arrojado una
bomba a Palacio Nacional
el 1 de mayo de 1984.

PRIMERA | PAGINA 6

POR ACORDEONES

POR AURORA ZEPEDA

El INE perfila multas por
26.5 millones de pesos a
candidatos que participaron
en las elecciones judiciales
de este afio, por irregulari-
dades como ingresosy egre-
sos no comprobados, uso
indebido de cuentas banca-
rias y omisiones de reportes
de gasto.

Hoy, el Consejo Gene-
ral del instituto revisara
los dictamenes de ingresos
y gastos que la Unidad de

Fiscalizacion examiné para
determinar las sanciones
economicas.

De ser aprobadas multas
para quienes se beneficiaron
de los llamados acordeones,
guias de votacion, 121 can-
didatas y candidatos, entre
ellos los nueve proximos mi-
nistros de la Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacién
(SCJN), se harian acreedores
a multas por cuatro millones
de pesos.

En el caso de candida-
tos a la Suprema Corte de

EXCELSIOR

N A C

i
Foto: AFP

ULTIMA FOTO DE
UN GUERRILLERD

La dltima imagen de
Francisco Alfonso
Pérez Rayon, dirigente
de la Liga Comunista
23 de Septiembre,
al ser arrestado el 14
de abril de 1977, fue
publicada en Excélsior.
Desde entonces, el
jefe guerrillero esta
desaparecido.
PRIMERA | PAGINA 8

Foto: Archivo Histérico Excélsior

PRIMERA

MDP TIENE EL INE

como déficit en su gasto
ordinario, por lo que presenta
problemas para pagar a
empleados que estan por
honorarios eventuales. / 4

Justicia, la sancion corres-
ponde al 10% del tope de
gasto, es decir, mas de 140
mil pesos.

En las listas actuales de
sanciones no figura el presi-
dente electo de la Suprema
Corte, Hugo Aguilar Ortiz,
por no encontrarse irregu—
laridades en sus informes de
ingresos y gastos.

PRIMERA | PAGINA 4



e ARANCELES
Lutnick:ni
prorrogas,
niperiodo
degraciaen
aranceles

Fecha fija. Entraran en vigor sin ninguna
duda el 1de agosto, advierte funcionario

Elsecretario de Comercio de Esta-
dos Unidos, Howard Lutnick, con-
firmé6 quelos arancelesimpulsados
porlaadministracién Trump entra-
ranenvigor el viernes proximo, sin
prorrogasni periodode gracia, sino
hay acuerdos.

“El 1 de agosto los aranceles se
aplican. Aduanasempezard arecau-
dar el dinero, y asi comenzamos”,
sentencio durante una entrevista
conFoxNews, enlaque minimizd el
efectoinflacionario delas medidas
arancelarias.

México no debe ceder ante un
esquema de comercio administra-
doniaceptar aranceles base como
los que EUha negociado con paises
conlosquenotiene tratado delibre
comercio, advirtid Kenneth Smith,
exjefe negociador del T-MEC.
—Jassiel Valdelamar / PAGS.4Y 5

“Despucs del
I de agosto, la gente
aun puede hablar
con el presidente
Trump; siempre
esta dispuesto

a escuchar”
HOWARD

LUTNICK

Secretario

de Comercio 1'%; "

VON DER LEYEN Y TRUMP EVITAN

GUERRA COMERCIAL

Alcanzan acuerdo EU y la Union Europea
REUNION EN ESCOCIA. Estados Unidos alcanzé un acuerdo co-

mercial con la Unién Europea, im

poniendo un arancel de 15% a la

mayoria de los productos europeos, la mitad de la tasa anunciada.

AP

. |

PAG. 42

SN0/ W RELACION BILATERAL MEXICO-EU

OBTIENE TRUMP 86% DE OPINION NEGATIVA

¢Cual es su opinion acerca de Estados
Unidos? (%)

— Muy buena o buena

— Mala 0 muy mala

100 100

¢Cuadl es su opinion acerca de Donald
Trump? (%)

— Muy buena o buena

— Mala o muy mala

¢Como calificaria las relaciones entre
Meéxico y Estados Unidos? (%)

— Muy buenas o buenas

— Malas o muy malas

100

51 49 4

3 3 3
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AL AR S

2022 2023 2025
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T T
2025

2025

¢Cual es su opinion acerca de...? (%)

W Muy buena o buena [l Mala o muy mala Nibuena nimala [l No sabe

De los turistas die £ que vistan México | T I "R 3
De los ciudadanos de EU que vienen a vivir a México [ e g
oe el gobino oo I I TS 17

Fuente: El Financiero, encuesta telefonica nacional realizada a 500 adultos del 10 al 14 de julio de 2025.

CLAUDIA SHEINBAUM

‘Los gobernantes
debemos vivirenla
justa mediania’

GIRA EN CDMX. La presidenta
dijo ayer que “no queremos
corrupcion en los gobiernos” y
que los recursos publicos “jamas
deben ir a los bolsillos de un
gobernante”. PAG. 38

-V v
253 DECLIVE DE 44% EN JUNIO
Enrique Quintana i
COORDENADAS / 2 Se acelera C?Ida
ntonio Navald AGRESIONES en exportaciones
Antonio Navalon POLITICAS.
ANOCERO /29 La violencia politica no s/le,a,cero :S
Edmundo Jacobo cesa. Durante el primer ) exicoa *
TELON DE FONDO / 30 semestre hubo 112 PAG.7
asesinatos: Integralia.
Lourdes Mendoza PAG. 36
SOBREMESA / 43
RESPUESTA ALDOT
S EL AIFA,
v MEJOR UBICADO
~ PARAVUELOS

DE CARGA, DICE

GANA CFE 68 MIL 690 MDP EN EL JECIBEADNE |

PRIMER SEMESTRE DEL ANO.

La Silla

GABRIELA CUEVAS

MUNDIAL, OPORTUNIDAD PARA QUE MEXICO
SEAEL QUINTO PAIS MAS VISITADO. pac. «1

OBTURADORMX
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NO: ESPECIAL

Brugada y Sheinbaum
presentaron proyecto
del Cablebus Linea 4

® La obra tendrd una
extension de 11.4
kilémetros, atendien-
do a usuarios de las
alcaldias Tlalpan

y Coyoacdn, entre

el Pedregal de San
Nicolds y hasta el
metro CU.

65,000

PASAJEROS
atenderd cada dia
la Linea 4 de Ca-
blebds, que contard
con ocho estacio-
nes cuando entre

oFiG. 24 en operacion.

Claudia Sheinbaum hace llamado
a la austeridad en la 4T
e PAG. 65

Empresas

ARTF flexibiliza requisitos

para las licitaciones

de dos tramos férreos
Lapresentacion

@ depropuestas
se llevariacabo

elldeagostoa las10:00
horas, conformealo

® Reduce el puntaije
requerido en el rubro
de experiencia en
contrafos de cate-
gorias similares y en

el de competencias pvbto>.
o habilidades en Agencia Reguladora de
trabajos lo eleva. Transporte Ferroviario

opic. 38

Marco A. Mares
opiG. 35

Maribel R. Coronel

opiG. 40

’ 5 Fausto Pretelin
y ppa frente orG. 50
a la globalizacion |

Daniel Gros Eduardo sz—Heon

. 0piG. 64
opiG, 57 | ———

Alberto Aguirre
0piG. 65

www.eleconomista.com.mx
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En Primer

Pactan condiciones Trump y Von der Leyen en Escocia

Union Europea

y EU llegan a un
acuerdo, con tasa
de arancel de 15%

*E| blogue europeo promoverd inversiones en Estados Unidos
por 600,000 mdd y le comprard energia y equipo militar.

® México y Canadé agilizan pldticas para definir
acuerdos con EU antes del inicio de aranceles.

Roberto Morales
opics. 45

CFE, con ganancia en Il Trim.

Tras cuatro
trimestres con
pérdidas, la
empresa reporté
una ufilidad
neta de 84,782
mdpenelll
trimestre, al
mejorar el tipo
de cambio y la
comercializacién
de energia y gas
natural. e pic. 34
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Politica

y Sociedad

Hay avances en
agua, pero ain
falta para lograr
metas de ODS

® Los objetivos estdn

planteados para cum-

plirse en 2030: ONU.
oG, 62

&) /0

de sus recursos reno-
vables extrae México,
casi cuatro veces mds
que el volumen dptimo.

Maduro es

lider del grupo
terrorista Los &
soles: M. Rubio

¢ Lo descalificé como
presidente a un afio de
|as elecciones.

0P/, 58

Los5solesesuna

organizacion

narcoterrorista,
acusada deapoderarse de
Venezuela e introducir
drogaaEU™.

Marco Rubio,

SRIO. DE ESTADO DE EU.

Abstencionismo

en las elecciones
controladas por

el gobierno de
Venezuela osic. 58

Finanzas
y Dinero

Esta semana la
Fed decide si
mantiene su tasa
o la modifica

¢ El organismo, bajo

presién de Trump y la
inflacién que no cede.

opic. 6
2%

es el objetivo de infla-
cién que persigue la
Fed, sin éxito fodavia.
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GENOCIDIO Reprocha Trump que no agradezcan suayuda

Pese a que Israel aseguré que detendria las operaciones
militares en Gaza durante 10 horas al dia para permitir el ingreso
de insumos, al menos 63 palestinos fueron abatidos mientras
buscaban alimentos. En tanto, fuerzas aéreas de Jordaniay
Emiratos Arabes Unidos lanzaron desde el aire 25 toneladas de

ayuda. Por su parte, el presidente Donald Trump lamenté que
Estados Unidos aportd 60 millones de délares a la organizacion
de reparto de comida y medicinas controlada por Tel Aviv sin
recibir agradecimientos, pues “ningtin otro pais ha donado”.
Foto Afp AGENCIAS /P25Y 26

Ministros, magistrados y jueces conservaran cargos

Por acordeones en
la eleccion multara
INE a118 juzgadores

® Van de 39 mil a 127 mil | @ Contaron con ventaja | @ En el Tribunal de
pesos para los futuros frente a las otras Disciplina oscilan entre
integrantes de la Corte; a | candidaturas, indicael | $133 mil y 146 mil; a
Loretta Ortiz, lamayor | proyecto de sanciones | Celia Maya, la mds alta

NESTOR JIMENEZ Y FABIOLA MARTINEZ /P 4

Exportacion récord
de EU a Cuba, que
paga en efectivo
debido al bloqueo

Enelaire, la continuidad de ese
comercio; el magnate limita atin mas
los negocios de turismo con laisla

D.BROOKS Y J. CASON, CORRESPONSALES,
PRIMERA DE DOS PARTES /P 27

VIOLENCIAVICARIA

Maha Schekaiban
denuncia ilegalidad
en nueva acusacion

Contraviene dictamen de
mayo; corre riesgo
de ir a la cdrcel

Feminicidios detonan un sinfin
de tragedias; huérfanos sufren
abandono institucional

BLANCHE PETRICH Y REGINA SOLORZANO,
PRIMERA DEDOS PARTES/P10Y11

Sheinbaum: no
a la ostentacion

Al presentar el plan de la linea 4
del Cablebus en Tlalpan, la Presidenta
subray6 que el dinero ptiblico es del
pueblo. Foto La Jornada |. SALDANA /P8

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 16
American Curios
David Brooks 2
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e alpan Reconocenala

a Coyoacan,
el Cablebus
mas largo del
mundo

m LaPresidentaylaJefa de Gobiermo
anunciaron la construccion de la
Linea4 de este transporte

m Tendraunalongitud de I1.3 kilometros,
8 estaciones y un tiempo de recoyi
de 45 minutos g

- Proyecto de movilidad

LaLinea4 del Cablebus, cuya
inversion sera de4 mil 754
millones de pesos, moveraa
65 mil personasal dia; el costo
del pasaje sera de 7 pesos

Guardia Nacional
conviertea
Acapulco ensu
principal centro
operativo

« Despueés de Otis, mantiene
2l diferentes instalaciones

Rafael Cardona ‘
Cristalazo- 3

Servicio. La Presidenta de la
Repiiblica, Claudia Sheinbaum
Pardo, y la Jefa de Gobierno,
Clara Brugada, presentaron
ayer el Proyecto de la Linea 4
del Cablebus Tlalpan-Coyoacdn
El nuevo teleférico recorrerd
desde lo alto del Pedregal de

Ricardo Becerra ‘

Pista de aterrizaje- P4

San Nicolas hasta Ciudad
Universitaria (CU), con un
trayecto estimado de 45 mi-
nutos sin interrupeiones por
trafico, a través de acho es-
taciones que beneficiaran a
decenas de colonias del sur
de la ciudad. rac.16

Gerardo Gamba
Barbie con diabetes- P5

UNAMcomola
segunda mejor
universidad de

AméricaLatina

m [amaximacasade
estudios es un referente
educativo, cientifico y
cultural del pais

MUNDO

Acuerdo comercial
entre Trumpy UE
reduce tensiones

arancelarias

ACADEMIA PAG 24

Vicente Quirarte y
el “El fantasma de
la prima Agueda”

LA ESQUINA

La tragedia como fa del terremo-
to de 1985 en la COMX dejo tras
de si la renovacion absoluta de los|
sistemas de proteccion civil na-
cionales, La capacidad de los mis-
mos se puso a prueba con cada
impacto de huracdn, cada sismo
o algitn otro tipo de contingen-
cia que debic terminar con sal-
do Manco. Con Otis, ese sistema
mostrd que el descuido habia le-
sionado seriamente la capacidad
de prevencion y reaccion, por Io
que un nuevo hito era necesario y
qué mejor que la Guardia Nacio-
nal llegue a traer esa seguridad




UN AVION lanza
ayuda humanitaria
sobre Gaza, ayer.

Israel anuncia “pausa humanitaria” tras repulsa por hambruna
EN GAZA permite asistencia en 3 regiones; en otras, ataca aciviles que buscan comida; inanicién mataa133. pag.39

Foto)Reuters

LaRazen
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CSP ANUNCIA CABLEBUS MASLARGO  VIOLENCIAPOLITICA
DEL MUNDQ "VAMOS ACUMPLIR' ALALZA:EN 6 MESES

HUBO 112 ASESINATOS

REGISTRA Integralia 253 casos de politi-
cos, exservidores o candidatos; 74 fueron
amenazas, 33 atentados con arma de fuego,
17 plagios y 11 desapariciones. pig.6

CON Brugada presenta
rutade 11.3kmde Tlalpan
aCoyoacan; “desde que
estuve en Tlalpan sofa-
mos poder ir por los aires
hasta CU", afirma.

PRESIDENTA llamaa Morenainiciaescuela

servidoresavivirenjusta para homologar su
mediania tras criticas por
viajes de morenistas; el formade gObernar

recurso del pueblo es ben-

o | BUSCA replicar modelode la4T anivel
dito, dice. pags.10y16

municipal; arranca con clases a12 alcaldes
electos de Durango; los instruye en finanzas
sanas, austeridad... pag.12

FotoEspecial

SHEINBAUM, ayer, con
habitantes de Tlalpan.

O ¢Ylaausteridad republicana? pag. 6
ELDUENDE

HOY
ESCRIBEN

PROCESO DE RENOVACION O oL bnaang P2
| |
PJ:vivenjuzgadores g«
_- LEONARDO NUNEZ
depreSIon y duelo Villahermosa, de

Merino, de las ciudades

por cam bios: Ven mas Peligrpsasdel pais

DURANTE el interinato del exgobernador
siete delitos de altoimpacto aumentaronen
Tabasco; narcomenudeo se dispar6 1,046%.

trunco plandevida

Narcomenudeo 0 1046
TANIA G()M EZ Secuestro 0 496.7

=0 Homicidios O 151.6 ALZAENTRE
==2: Losmas de 850 juecesy magistrados ‘ ‘ LOQUEBUSCOes tenerunpoco  Joel Ojeda, magistrado laboral, narra Extorsion 90 168.5 20212024
==": quedeberan dejar sus cargos el 1de siauﬂa;g;j:lfougle";,%‘:ll"lﬁ’re ;i'f; ,  alaRazén que por ahora slo quiere afesenporcnte Fuente MéxicoEvaia
——= " septiembre ya delinean su futuro; al-  pocodesarrollandolo que vamos aseguir  asimilar la pérdida; admiten que mo- TAMBIEN subieron secuestro, extorsion, ho-
= ; gunos han adelantado sus renuncias, JoELosepa  dificaciones por reforma provocaron micidio, feminicidio...; enla ENSU, 8 de cada
==_ otros aun no saben qué haran Magistrado en materialaboral ~ problemas de salud mental pag. 4 10 consideraron inseguro vivir ahi. pag. 15
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DEL TORO LO ACOMPARA
George Lucas en su
primera ComicCon

El creador de Star Wars presentoé un
avance del Museo Lucas del Arte
Narrativo, en el que expondra su
coleccion de arte pop, incluido un
cuadro de Frida Kahlo y el primer
dibujo de Flash Gordon.

SERA LA MAS LARGA
Anuncian la Linea 4
del Cablebus en CdMx

La Linea 4 del Cablebus promete
llevar a diario a 65 mil usuarios del
Metro Universidad al Pedregal de
San Nicolas en 40 minutos, casi la
mitad del tiempo en que hoy se
recorre ese trayecto. La obra sera
financiada por la Federacion. Pig. 16

LA CAPITAL DE SINALOA, EN CRISIS

Cierran miles de
negocios y crece
el ambulantaje

MARIO NUNEZ /El Sol de Sinaloa

La Unién de Locatarios de Culiacdn estima
que dos mil comercios bajaron la cortina

CULIACAN. Una crisis econd-
mica se gesta en la capital si-
naloense, donde mas de dos
mil locales comerciales han
cerrado sus puertas en el pri-
mer semestre del afio, mien
tras el ambulantaje crece de
manera acelerada, hasta su-
mar mas de 800 negocios in-
formales, de acuerdo con ci-
fras de organizaciones.

Oscar Sanchez Beltran,
presidente de la Union de Lo
catarios de Culiacdn, calcula

que de los mds de dos mil ne-
gocios que bajaron la cortina,
800 operaban en el centro de
la ciudad.

La mayoria de los comer-
cios, agrega, vendian articulos
no esenciales como ropa, tec-
nologia, accesorios y comida
preparada, los cuales pasaron
a la informalidad.

Esta tendencia, en medio
de una violencia latente, se
traduce en la pérdida de em
pleos formales. Solo en Culia-

can las bajas suman siete mil
842 de enero a junio, de los
mas de 10 mil puestos de tra-
bajo cancelados en el estado,
de acuerdo con datos del Con-
sejo para el Desarrollo Econd-
mico de Sinaloa (Codesin).

La situacion mas visible de
esta crisis estd en las calles.
laura Alicia Quevedo Pérez,
coordinadora del bloque de
vendedores ambulantes del
centro de Culiacdn, comenta
que su grupo paso de 60 a mas
de 130 integrantes en cuestion
de meses. “Ahorita vemos que
hasta uno o dos miembros por
familia se estan quedando sin
trabajo”, refiere. Pag. &

"Entran los

primeros
alimentos

JERUSALEN. Avyer, los pri-
meros camiones con ayuda
cruzaron la frontera desde
Egipto hacia la Franja de Gaza,
donde al menos seis personas,
entre ellas dos nifios, murie-
ron en las altimas 24 horas a
causa de la desnutricion,
mientras que 31 mds perecie-
ron en ataques, horas después
que Israel anuncio una “pausa
tactica” para facilitar la distri-
bucion de asistencia. Pag. 23

EVITAN GUERRA COMERCIAL
Logran Union
Europea y EU
un acuerdo

de aranceles

ESCOCIA. Ursula von der Leyen y
I'rump acordaron un arancel
por ciento a la mavoria de los
productos de la comunidad europea
que evila una guerra comercial entre
dos aliados que representan casi un
tercio del comercio mundial. Von der
I 0 a Trump como

or, dijo que el aran

Leyen, descr
un duro neg
cel de 15 por clento era “lo mejor que
podiamos conseguir”. Por otra parte
el secretario de Comercio de El
Howard Lutnick dijo en una entre-
vista con Fox News que no habrd
prorrogas para imponer el arancel de
5U por ciento a sus S0clos comercia
les, incluido México, el cual entra en
vigor el | de agosto. Pag. 13

Roberto Rock ~ Pég. 6
Alberto Aguilar Pag. 13
Roberto Aguilar Pag. 15
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A lalista de escandalos que han
rodeado a la firma ganadera sinaloense
se ha sumado la controversia por
establecer una dinamica importadora
desde uno de los epicentros regionales
de la emergencia sanitaria por el

gusano barrenador

Indi

CINCO DIAS

Lineaddel
Cablebuis,
lamaslarga
delmundo
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LaLinea4del
Cablebus tendra
una longitud de
11.4 kilémetros,
ademas conectara
Tlalpan con
Coyoacan en

40 minutos
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= Decenas de miles
g= de millones de

pesos siguen sin
comprobaciony

las contrataciones
publicas destinadas
aresolver crisis
como la del agua,
laeducaciénola
pobreza carecen de
impacto
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'+SHEINBAUM Y BRUGADA

weay [ """ PRESENTAN LINEA
MILITANTES 4 DEL CABLEBUS: |
%REEAA : TLALPAN-COYOACAN

@ #GENERALHERNANCORTES

NOVAMOSAVULNERAR

DERECHOS

EL COMANDANTE NEGO QUE SE HAYA MILITARIZADO LA SEGURIDAD CON LA INCORPORACION
DE LA GN A LA DEFENSA, PUES EL OBJETIVO ES APROVECHAR LA ESTRUCTURA CASTRENSE

INGLATERRA,
BICAMPEONA

POR DIANA MARTINEZ/P4

RUTA
MUNDIALISTA

[& caliente.mx

LEAGUES




Fundado en 1976
Afio L
Nimero 17.529

EL PERIODICO GLOBAL

Edicion Madrid
2,00 euros

Lunes

28 de julio de 2025

Secretos oficiales

_\ Lo que esconden los papeles del franquismo y la Transicion —p22

La Union Europea cede ante Trump
y acepta unos aranceles del 15%

El pacto alcanzado para evitar la guerra comercial prevé ademas que Europa compre
energia a Estados Unidos por valor de unos 640.000 millones de euros en tres afios

MANUEL V. GOMEZ /SILVIA AYUSO
Bruselas

La Unién Europea se ha resigna-
do a un arancel del 15% general a
sus exportaciones hacia Estados
Unidos. Pero no habrd una im-

posicién similar para los produc-
tos estadounidenses que compre
Europa. Este es el punto clave del
principio de acuerdo alcanzado
ayer por la presidenta de la Co-
misién, Ursula von der Leyen, y

el presidente de EE UU, Donald
Trump, en un campo de golf en
Escocia propiedad de este tltimo.
Von der Leyen buscaba evitar con
este pacto, desequilibrado para
los intereses europeos, una esca-

lada que profundizara en la gue-
rra comercial. La UE se ha com-
prometido ademds a comprar a
EE UU combustibles por valor
de unos 640.000 millones de eu-
ros en tres afos. —P4

Las jugadoras espaiiolas, con Mariona Caldentey en el centro y Aitana Bonmati a la derecha, se lamentan tras la derrota. B.szABO (REUTERS)

FINAL DE LA EUROCOPA

Espaia cae, la revolucion sigue

La seleccién pierde en la tanda de penaltis la final contra Inglaterra

DIEGO FONSECA RODRIGUEZ
Basilea

Espaiia cay6 anoche con la cabe-
za alta. La mejor generacion de
futbolistas espaifiolas de la his-
toria se quedo ayer a las puertas
de la gloria. La seleccién perdid
en Basilea la final de la Eurocopa
ante Inglaterrra tras un desenla-
ce cruel en la tanda de penaltis

(3-1) después de terminar los 120
minutos del encuentro con em-
pate (1-1). La derrota de la Roja,
sin embargo, no empaiia un ci-

Una generacion
salvada

Manuel Jabois —p35

clo glorioso para la seleccion fe-
menina, campeona del mundo en
2023y de la Liga de las Naciones
en 2024, y que ha protagonizado
una revolucién deportiva y social
dentro y fuera del campo. Ingla-
terra revalida el titulo en un tor-
neo que ha batido récords de es-
pectadores y de audiencias tele-
visivas. —P34 A 38

Maria Corina Machado
Lider opositora
venezolana

“Lounico quele
queda aMaduro
es el terror”

FRANCESCO MANETTO

México

La principal dirigente opositora
de Venezuela, Maria Corina Ma-
chado, vive escondida y sin poder
ejercer sus derechos politicos en
Venezuela aunque, hace un afio,
la candidadura que encabezaba
Edmundo Gonzélez obtuvo una
histdrica victoria, segtin las actas
disponibles que el régimen de Ni-
colds Maduro se neg6 a aceptar.
Pese a todas las dificultades, Ma-
chado defiende con conviccion:
“Tarde o temprano, Maduro va a
salir”. La lider venezolana agra-
dece los esfuerzos internaciona-
les, pero reclama més apoyo a Eu-
ropay EE UU. —P7

Lacaraoculta
delaacogida
de menores
en Canarias

MARIA MARTIN

Las Palmas de Gran Canaria
Cuartos de aislamiento, castigos
fisicos, golpes e insultos. Los tes-
timonios de menores acogidos
y extrabajadores de Quorum
Social 77, una ONG que acoge a
casi 2.000 nifios y adolescentes
que llegaron en cayuco a las is-
las Canarias, describen un patrén
de abusos. Tras 11 detenciones y
dos centros de acogida clausura-
dos, el Gobierno canario busca
un plan b para realojar a los me-
nores. —P16 Y 17
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What’
News

Business 23 Finance

+ A record 48% of workers
in 401Ck) plans took a hard-
ship distribution for financial
emergencies last year, up
from a prepandemic average
of about 2%, according to
Vanguard Group. Al

+ Sky-high valuations on
the market’s technology
heavyweights have left in-
vestors in search of less-ex-
pensive alternatives. B1

+ The difficulty of standing
up a domestic rare earth in-
dustry backed by limited pri-
vate capital has exposed a
weak point in the White
House's push to wean America
off cheap Chinese supplies. B1

# LVMH is in discussions to
sell fashion brand Marc Ja-
cobs in a deal that could
fetch around $1 billion, ac-
cording to people familiar
with the matter. B2

+ Citigroup is launching a new
premium credit card aimed at
frequent travelers, the latest
salva in a war to win over af-
fluent customers. B3

# Traton said it was cutting
production at some of its
operations in response to
weak demand, as tariff un-
certainty prompts Morth
American customers to hold
back new orders and hits
the German truck and bus
maker's results. B3

+ Boston Beer said it now
expected a more-moderate
effect from proposed tariff
rates as it logged higher
profit and revenue in the
second guarter. B3

+ Private-equity firms that
invest in power assets are
pouring billions of dollars
into natural-gas-fired plants
as the renewable-energy
sector faces headwinds. B9

World-Wide

SR S

4 Trump said he reached a
trade agreement with the EU,
avoiding a damaging trade
war with the LLSs largest
trading partner and marking
his biggest deal so far. A1

4 The Trump administration
has opened a new front in its
widening battle with the ju-
diciary, sparring with federal
courts over his picks to lead
U5 attorney’s offices. AZ

+“# A bipartisan pair of con-
gressmen pushing for the re-
lease of files related to Jeffrey
Epstein say they will continue
to press the issue when Con-
gress returns from an ex-
tended summer break. A4

4+ Americans view Trump's
tax-and-spending law as a
win for wealthy households
and large corporations that
will hurt poor people and
widen federal budget defi-
cits, according to a new Wall
Street Journal poll. A4
# Israel announced a tactical
pause in military activity in
parts of the Gaza Strip and

« the establishment of =afe

= routes for humanitarian aid, as

deadiy hunger crisis spreads

cross the enciave. AB

Z # Thailand and Cambodia
said they were open to talks
Zona cease-fire in their
Z'deadly border clashes after
_¥ Trump held calls with both

X countries’ leaders. AB

+ At least 11 people were
tabbed Saturday in a Tra-

¢ verse City, Mich, Walmart. A2
4 # A Hlinois landiord sen-

E tenced to decades in prisan
frer he killed a Palestinian-
merican boy and wounded
is mother has died. A2

Died: Tom Lehrer, popular
song satirist, 97. A4

Markots_____
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Pause in Fighting Clears Opening for Aid in Gaza

CRUCIAL LOAD: Palestinians carry bags of flour near a food distribution point in the northem Gaza Strip on Sunday. Israel began
to

a pause in military activity in parts of the Gaza Strip, allowing safe routes for hurm aid

More Americans Tap 401(k)s
For Financial Emergencies

By ANNE TERGESEN

Americans are putting
more money than ever inte
401(k)s. They are also pulling
more out.

Last year, a record 3.8% of
workers in 401(k} plans toak a
hardship distribution for fi-
nancial emergencies, up from
a prepandemic average of
about 2%, according to Van-
guard Group. And nearly one-
third of peaple wha leave jobs
annually liguidate their

A401(k)s, paying taxes and of-
ten penalties rather than
keeping the money in a retire-
ment account,

What's more, Congress has
repeatedly made it easler to
raid these accounts,

Thiz adds up to a =ses
changs in how Americans
view thelr retirement savings:
The $12.2 trillion in 401(k} ac-
counts isn't necessarily locked
away, earmarked only for re-
tirement income. As people di-
vert more of their savings to

401(k}s, the accounts are do-
ing double duty as emergency
funds.

This 401(k) “leakage” has
become so commaon that peo-
ple often post about it on so-
cial media. A woman who said
on TikTok that she cashed out
her 401(k) savings to pay off
debt reported being happy
with the decision, despite pay-
ing taxes and the 10% penalty
people under 59% typically
owe.

Oliver Widger has told his

crisis. AB

millions of followers about
how he cashed out his 401(k)
after a diagnosis with a rare
health condition. He posts vid-
eos about how he is sailing
the world with his cat on the
boat he purchased. Widger
gave a television interview re-
cently where he said "“the only
regret T have Is not doing it
sooner.”

Please turn topoage Ad

# Investors flock to market’s
discount rack.. B1

Trump,
EU Reach
Accord
For Trade
Peace

Agreement imposes
baseline tariff of
15% on exports to
U.S,, president says

By Kivm Mackrasr
Ann NATALIE ANDREWS

President Trump said he
reached a trade agreement on
Sunday with the European
Union, avoiding a damaging
trade war with the largest
American trading partner and
marking his biggest deal so
far in his attempt to remake
the global trading sys-
tem through higher tariffs im-
posed by the U.5.

Trump said the LS. would
=set a baseline tariff of 15% for
European goods, including au-
tomobiles, He said the EU had
agreed as part of the deal to
buy $750 billion of energy
products from the US, and in-
vest an additional $600 billion
in the -

“I think it's going to be
great for both parties” the
U.5. president said following
face-to-face talks Sunday with
FEuropean Commission Presi-
dent Ursula von der Leyen in
Trump's golf resort in Tarn-
berry, Scotland.

The European deal is the
mast consequential agreement
Trump has so far announced.
The EUJ is America's biggest
regional trading partner when
the bloc’s 27 member states—
who share a common trade
policy—are considered to-
gether and its top source of

Please turn topage A2

A Fourth
Triomphe
in Paris

Tade| Pogacar, the
26-year-old from
Slovenia, at right in
the yellow jersey,
claimed his fourth
Tour de France
title on Sunday in
such a dominant
way that he is
forcing organizers
to rethink how
they draw the
route. ATS

Investors Fill Void in Housing Market

By REBECCA PICCIOTTO

Individual home buyers are
largely locked cut of the hous-
Ing market as home prices
continue to climb and interest
rates remain stuck. But inves-
tors are buying, and dominat-
ing the market.

So far in 2025, investors who
buy homes to flip or rent out

have made up about 30% of pur-
chases of both existing and
newly built single-family homes,
the highest share on record, ac-
cording to property analytics
firm Cotality, which started
tracking the sales 14 years ago.

There is also a change in
the makeup of single-family
residential  investors, who
have become a powerful force

in the U.S. housing market.
This buying group was once
flooded with large private-eq-
uity firms such as Blackstone
and Starwood Capital Group.
But in the first half of this
wyear, small investors made up
about 25% aof these home pur-
chases, while large investors
accounted for about 5% on av-
Pleaszeturn to page AS

Dry Weddings
Risk Inciting
Guests” Wrath

Aleohol-free

celebrations offer

mocktails, coflee

BY CHAVIE LIEBER

Gracie Giambrone is finaliz-
ing details for her October wed-
ding. One thing she's known
since the start: The party won't
have any booze.

“If it's a day about us, it
makes no sense to get aleohol,™
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said Gia ohe, a 35-year-old
marketing professional  in
Tampa,

Her fiancé, a Marine veteran,
doesn’t drink, and she does on
rarg occagions. So Giambrone
plans to splurge on other costs,

Please turnito page A10

CEOs Recast
As a Positive

By CHIF CUTTER

Big companies are getting
smaller—and their CEOs want
everyons to know it.

The careful, coded corpo-
rate language executives once
used in describing staff cuts is
giving way to blunt boasts
about ever-shrinking work-
forces. Gone are the days
when trimming head count
signaled retrenchment or
trouble. Bosses are showing
off to Wall Street that they are
embracing artificial intelli-
gence and serious about be-
coming lean.

After all, It s no easy feat
to cut head count for 20 con-
secutive quarters, an accom-
phshmenl Wells Fargo's chief
executive officer touted this
month. The bank is using at-
trition “as our friend,” Charlie

LafT Cuts

in the Al Era

Scharf sald on the bank's
gquarterly earnings call as he
told investors that its head
count had fallen every guarter
over the past five years—hy a
total of 23% over the period.

Loomis, the Swedish cash-
handling company, said it is
managing to grow while re-
ducing the number of employ-
ees, while Union Pacific, the
rail operator, said its labor
productivity had reached a re-
cord quarterly high as its staff
size shrank by 3%. Last week,
Verizon’s CEO told investors
that the company had been
“wvery, very good” on head
count,

Translation? “It's
down all the time,”
Hans Vestherg sald.

The shift reflects a cooling
labor market, in which bosses

Pleaserurn topage A5

Eoing
Verizon's

How to Extract
$4.00 Million
IFrom a Billionaire

This financier used a famous name
from the Gilded Age, but who was he?

By MarGoT PATRICK

In spring 2021, Mexican bil-
lionaire Ricardo Salinas Pliego
wanted to make a big bet on
biteoin,

To fund the purchases, he
made plans ta barrow $400
million from banks. As collat-
eral, he would hand over more
than $1 billion in stock he
owned in a retailing group.

Three af the loans were
from international banks he'd
used before. The fourth lender
was a newcomer but from one
with a seemingly impeccahle
pedigree.

Or so Salinas Pliego
thought.

On the recommendation of
a Swiss adviser, Salinas Pliego
connected with Astor Capital
Funid, which was represented
by a man named Gregory
Mitchell and boasted ties to
the illustrious Astor Family,

German-born fur trader

John Jacob Astor was Amer-
ica’s richest man when he died
in 1848 His family dominated
Gilded Age society.

To discuss the deal, Salinas
Fliego's team held a video call
with & man who introduced
himself as Thomas Astor Mel-
lon, CED of Astor Capital and
a descendant of the famous
family. He spoke with an
American accent and joined
the call from a yacht.

Later, after negotiating
terms with Mitchell for a $115
million loan, backed by around
5400 million worth of stock,
Salinas Pliego sizned an agree-
ment stamped with Astor’s
seal of a regal lion.

It tock three years for Sali-
nas Pliego to realize that these
Astors, and the loan agree-
ment, weren't what they
seemed. Before he knew it, his
stock was liquidated, and Mel-
lon and Mitchell were no-
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Las Vegas's struggles
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Gaza Hospitals
Losing Ground
On Starvation

Weakened Medics and
Shortage of Supplies

This article (s by Patrick Kingsley,
Bilal Shbair and Rawan Sheikh Ah-
rmad.

JERUSALEM — In several of
the hospitals still functioning in
Gaza, nurses are fainting from
hunger and dehydration. Manag-
ers often cannot provide meals far
patients or medical staff. Doctors
are running low on formula for
newborn babies, in some cases
giving them water alone,

And at least three major hospi-
tals lack the nutritional fluids
needed to properly treat malnour-
ished children and adules.

Those scenes were described in
interviews starting Friday with
seven doctors — four from Gaza,
and three volunteers from Aus-
tralia, Britain and the United
States. All of them worked this
past week in four of the territory's
main hospitals.

After months of warnings, in-
ternational agencies, experts and
doctors say starvation is now
sweeping across Gaza amid re-
strictions on aid imposed by Israel
for months. The Gaza health min-
istry said that more than 50 Pales-
tinians have died this month from
starvation — nearly half of the to-
tal such deaths since the war be-
#an 22 months ago — and six Pal-
estinians, including two children,
died of malnutrition-related
causes over the past day.

Asg gtarvation rizes, medical in-
stitutions and staff, already strug-
gling to treat war wounds and ill-
ness, are now grappling with ris-
ing cases of malnourishment.

Weak and dizzy, medics are
passing out in the wards, where
colleagnes revive them with sa-

SAMER ALUHOREA FOR THE NEW VORS TIMES

RELIEF IN THE SKY Dropping aid in Gaza on Sunday. lsrael is partly pausing military operations to allow more deliveries. Page AG.

Priceto Fix Up
Air Force One:
It’s Classified

By DAVID E. SANGER
and ERIC SCHMITT
WASHINGTON — President
Trump makes no secret of his
displeasure over the cost of
nenuvatln.g the Federal Reserve

line and drips. Persi:

Iy short of basic tools such as an-
tibiotics and painkillers, doctors
are also running oul of the special
intravenous drips used to feed de-
pleted palienls.

ters — around 1.5
billion, ar even
NEWS hlghcr by the presi-
ANALYSIS dent's accounting.
But getting the
White House lo discuss another
of

ive reno-
vmion nm]ects. the cost of refur-
a “free” Air Force One

In all four hospi the
described how lhey are increas-
ingly ished

babies and are mbladd forced o
Continued on Page AT

DAWGLT ABL ALKAS/RELTERS
Palestinians with food aid in
Beit Lahia, northern Gaza.

from Qat.ar is quite another
matter.

Officially, and conveniently, the
price tag has been classified. But
even by Washington standards,
where “black budgets” are often
used as an excuse to avoid re-
wvealing the cost of outdated spy
satellites and lavish end-of-year
parties, the techniques being
used to hide the cost of M
Trump's pet project are inven-
tive.

Which may explain why no
one wants to discuss a mysteri-
ous, 5034 million transfer of
funds from one of the Pentagon's
most over-budget, out-of-control
projects — the modernization of
America's agmg, ground-hased
nuclear iles

Continued on Page Al13

For Roberts, Breezy ‘Side Gig’
At Smithsonian Turning Tense

This article is by Abbie VanSickle,
Robin Pogrebin and Grahaom Bow-
ley.

On June 9, the leadership of the
Smithsonian gathered for a quar-
terly, but hardly routine, meeting
behind closed doors.

President Trump had already
called out the Smithsonian for be-
ing part of a “concerted and wide-
spread effort to rewrite our na-
tion's history™ and announced he
was firing the head of its National
Portrait Gallery.

Now Ihe Smithsonian’s board

a full review of Smithsonian con-
tent for bias.

After the resolution had been in-
woduced, Representative Carlos
Gimenez of Florida, a Republican
board  member,  interTupted,
proposing instead that the board
fire the gallery director, as Mr
Trump had sought. His effort was
quickly shut down by the Smithso-
nian's chancellor — the chief jus-
tice of the Supreme Court, John G.
Roberts Jr.

We already have a motion on
the floor” Chief Justice Roberts
=aid, acccrdmx to three peopie
with & of the

a —a
resolmmn carefully calibrated to
avoid a confrontation with the
president. The resolution would
reinforce that only the Smithsoni-
an had the power to fire its mu-
=seum leader, but would also order

ings.

The original resolution suoc-
ceeded. The meeting quickly
maoved on.

I the moment was unusually

Continued on Page A12

Squeezed by the Right, a Liberal Pillar Wobbles

This article is by Kenneth B Vogel,
Kate Conger and Ryan Mac.

WASHINGTON — Media Mat-
ters, a nonprofil group that has
played a key role in liberal politics,
is struggling (o withstand months
of legal aszaults by President
Trump's allies, offering a glimpse
of what might be in store for even
well-funded targets of his retribu-
tion campaigns.

The organization, which is
funded by some of the Democratic
Party's higgest donors, has
racked up about $15 million in le-
gal fees over the past 20 months to
defend itsell against lawsuits by
Elon Musk, in addition to investi-
gations by Mr. Trump’s Federal
Trade C ission and Republi

Media Matters Softens
on Trump Allies and
Considers Closing

can state attorneys general.

The group has slashed the size
of its staff and scrambled to raise
more cash from skittish donors,
according to documents and inter-
views with 11 people familiar with
the organization’s fight to survive.

That might not be enough. Me-
dia Matters tried to settle with Mc
Musk by offering concessions, but
the sides were far apart and talks
llu.led Ewven when the group has
tr in court, Mr. Musk has

appealed or filed new cases else-
where. As a last resort, it has con-
sidered shuttering, according to
interviews and an internal docu-
ment.

Publicly, the group has said that
it has no plans to close, and that it
iz committed to defending itself as
a maitter of principle.

“Unlike some major media enti-
des that have recently caved o
pressure, we understand that this
battle is larger than us” Angelo
Carusone, the president of Media

U.S. AND EUROPE
FIND AGREEMENT
ON A 15% TARIFF

CERTAIN GOODS EXEMPT

EU to Buy Energy From

America and Increase
Its Investments

This article is by Ana Swanson,
Jeanna Smialek and Melissa Eddy.

The European Union and the
United States agreed on Sunday
to a broad-brush trade deal that
sels a 15 percent tarifl on most
E.U. goods, including cars and

armaceuticals, averting what
could have become a painful trade
war with a bloc that is the United
States’ single biggest source of im-

s,

President Trump said that the
European Union had agreed to
purchase §750 billion of American
energy, which Ursula von der
Leyen, the president of the E.Li's
executive branch, told reporters
would be spread out over three
years.

The 27-nation bloc also agreed
to increase its investment in the
Unitex] States by more than $600
billion above current levels, M
Trump said, adding that the Euro-
pean Union would buy military
equipment. A senior LS. official
said that those investments would
include pharmaceuticals and the
automotive industry, among oth-
ers.

The two sides also agreed to
drop tariffs to zero on a range of
poods, including aircraft, plane
parts, certain chemicals, certain
generic  drugs, sm:mcnnducwr

i and some agricul
products, Ms. von der Leyen sakd.

Altogether, while it was clear
that major detalls still needed I:D
be i ed out, the b

Matters, said in a
“That's why we continue to carry
out our mission and fight in court.”
Even as the battle continues,
Media Matters stands a5 an exam-
ple of how legal warfare waged by
Continued on Page A13

Looking Abroad for Help on Prisons

An inmate farming at a German facility. Some state officials seeking improvements at home are
touring prisons in other countries that offer greater freedoms and have less violence. Page Al1S

LENA MUCHA FOR THE MEW FORE TIMES

seemed likely to permanently rr:-
shape the trading relationship be-
tween two of the world's largest
and most interconnected econo-
mies.

The agreement will “rebalance,
but enable rade on both sides.”
Ms. von der Leyen said as she sat
next to Mr: Trump and the leaders
made the announcement.

“We made it Mr. Trump said.

Mot all higher tariffs were elimi-
nated. A senior U.S. official said
the 50 percent taciff the Trump ad-
ministration had imposed on steel
and aluminum globally was not
part of the deal, though Ms. von
der Leven suggested that those
might be reduced through further
negtiation.

The U.5. official added that Eu-
ropean pharmaceutical and semi-
conductor exports will be subject
to a 15 percent tariff, regardless of
what tariffs the Trump adminis-
tration ultimately levies on those
industries in other countries.

The administration is currently
preparing an investigation that
will apply tariffs to those sectors
globally, which rhe official said
could come in two or three weeks.
Pharmaceuticals are Europe's
most important export to the
United States, and those pending
tariffs had become an obstacle to
resolving the trade talks.

M=, von der Leyen said that no
decisions had been made yet on
whether wine and spirits would be

pt. That is i that

Continued on Puge A8

One Man’s Reading List of 3,599 Books Can Now Be Seen by All

By AISHVARYA KAVI

He did not enjoy the nearly
LooG-page “Ulysses” by James
Joyee, nor L. Ron Hubbard's “Mis-
sion Earth” a 10-volume science-
fiction series published in the
19805, But once Dan Pelzer set his
mind on reading something, he
did not put it down until he was
finished.

That's how Mr. Pelzer's children
sald he was able to read 3,599

books from 1962, when he first be-
gan jotting his reads down on his
language class work sheets while
stationed in Nepal with the Peace
Corps, to 2023, when his eyesight
failed him and he could no longer
read

Mr. Pelzer died at 92 on July 1in
Caolumbus, Ohio, where he had
lived for five decades. At the fu-
neral, his daughter, Marci Pelzer,
wanted to hand out his reading list
to friends and family. But at more

In Memory of Library’s
Most Loyal Customer

than 100 pages, it was not practi-
cal to print physical copies. So Ms_
Pelzer, 52, had her godson create
what-dan-read.com, which guests
could access through a QR code on
the back of the funeral program.
“1 just thought it'd be so cool o

g:\ve people who cared, who he

cared about — to send them away
from the funeral with the list” Ms.
Pelzer said.

“1 remember the conversations
that we had about books that we
both loved” said Ms. Pelzer. “He
loved reading about religion. He
loved mempirs. He loved novels”

In an interview, Ms. Pelzer
traced her life through the books
they discussed.

Continued on Page A&
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German Far Right Seeks an In
The Alternative for Germany party has
adopted a code of conduct for (ts mem-
bers, without changing its positions on
Immigration and other issues. PAGE a4

Lagging the Satellite Race

China aimed to gain on SpaceX this

year but less than 1 pen:zm of planned
have been deployed. PAGE AS

OBITUARIES Al7, B&
Unsung Hula Hoop Heroine

Joan Anderson, 101, was long left out of
a famous toy's story, When she was 94,
adocumentary changed thal.  PAGE B6

Standing Among Golf’s Greats
Scottie Scheffler's stellar four-year run
is entering the rarefied territory of Tiger
Woods and Jack Nicklaus. 'AGE DT

Tour de France Triumph

Tadej Pogacar won the premier cycling
event for the second year in a row and
the fourth time overall PAGE D7

A Global Glut of Steel

Despite a plunge in prices and threats
from U.5. tariffs, few countries want 1o
rein in an industry that stands as a
symbel of national might. PAGE BI

Parting of Ways for Phones
With new operating systems, Apple
screens won't look as similar to ones
using Google's platform. But the real
story is in how AL is used. PAGE BI

Trade War Is Good for Boeing
Countries srrlklng agreements with the
Trump ation have pledged to
buy more planes, though lhz orders
might have come anmywiy. PAGE Bi

An Earlier ‘Fantastic Four’
A low-budget film about the super-
heroes was shot, abandoned and mostly
forgotten about in the 19905, PAGE C1

Taking A.lL Into Orbit

Meighborhood Street Fight
When Mewton, Mass_, replaced a cen-
terline’s Itallan flag colors with vellow
stripes, residents rebelled PAGE A0

One More for Rushmore?
The i has it d himself as

“Mars” premiering at the Irish
Opera, considers what happens when
the future is being sold

off. PAGEC5

a EIJ\ face on the landmark, but the
idea poses many challenges.  FAGE Al0
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U.S. to set

15% levy
on E.U.
imports

Trump drops threat of
30% lariffs; specifies of
agreement not yet clear

BY Car ZAKRZEWSKL,
ELLEN FRaNCIS
Anp Davip J. LyNncu

EDINBURGH, SCOTLAND — Presi-
dent Donald Trump on Sunday
touted a trade agreement with
the European Union, following
months of contentions negotiz-
tions with one of the United
States” top trading partners.

Trump said he would impose a
15 percent duty on most imports
from the European Union, about
half of his latest threat of 30 per-
cent in levies. The White House
did not immediately release spe-
cific details of the trade agree-
ment, which are traditionally
hundreds of pages long and take
years to negotiate,

“It’s great that we made a deal
today instead of playing games
and maybe not making a deal at
all,” Trump said,

Trump and European Commis-
sion President Ursula von der
Leyen ammounced the outlines of
the deal Sunday at Trump Turn-
berry, one of two golf courses that
the president cwns in Scotland.

Both sought to paint the ac-
cord as “the biggest deal ever
made,” but it was unclear if they
were on the same page about how
stee]l and other critical products
would be affected. The agr

ST

Palestinians try to grab bags of flour from an aid truck near a food distribution point in Zikim in the northern Gaza Strip on Sunday.

Trump fumes as Eps

BY EMILY DAVIES,
PERRY STEIN,
JEREMY ROEBUCK
AND KADIA GOBA

Fresident Donald Trump is
increasingly frustrated with how
his administration’s handling of
the furor around the Jeffrey Ep-
stein files has dominated the
news and overshadowed his

is likely to become a road map for
SEE TARIFFS ON A7

Imaginary numbers: Trump's
math doesn’t slways add up. A2

da, said two people familiar
with his thinking.

His  exasperation follows
weeks of mizssteps and no clear
strategy among top officials who
underestimated the outrage, es-

Administration’s plan to
quell crisis dependent on
public forgetting aboul it

pecially from  the president’s
base, and hoped the country
would forget about the wunre-
leased Epstein files and move on,
according to nearly a dozen peo-
ple close to the situation, many of
whom spoke on the condition of
anonymity to disclose internal
deliberations.

in files

“This is a pretty substantial
distraction,” =said one person
close to the situation. “While
many are trying to keep the unity,
in many ways, the DOJ and the
FB1 are breaking at the seam
Many are wondering how sus-
tainable this is going to be for all
the parties involved — be it the
FEI director or attorney general.”
Despite his frustration, Trump
has been hesitant to make per-
sonnel changes, according to an-
other person close to the presi-
dent: “He does not want to create
a bigger spectacle by firing any-
one,” this person said.

overshadow agenda

At the center of the storm is
Attorney General Pam  Bondi,
who for months made releasing
the FBI's Epstein files one of her
signature initiatives. Her pledge
intensified the clamor among
members of Trump’s right-wing
base to release the files amid
specnlation that the undisclosed
evidence could implicate the fi-
nancier and sex offenders rich
and powerful friends.

But over the July Fourth holi-
day weekend, Bondi, her top
deputy and FEI leaders gave final
nsigned memo
EPSTEIN ON A6

More

food

enters
aza

ISRAEL ANNOUNCES
‘PAUSES” IN FIGHTING

Power restored Lo critical
waler lrealment plant

By Grrey S,
ArriE CHEESEMAN,
Liok SOROKA
AND S1HAM SHAMALAEH

JERITSALEM — Israel on Sunday
began allowing more trucks of
food aid into Gaza, and it re-
sumed supplying power to a criti-
cal water treatment plant, mark-
ing a political turnaround neartly
five months after Prime Minister
Benjamin Netanyahus govern-
ment started tightly controlling
the flow of humanitarian aid to
pressure Hamas,

It was not immediately clear
how much more aid would enter
Gaza dalily, but LLN, officials said
Sunday that Israel appeared will-
ing to loosen some policies at a
critical juncture when the hn-
manitarian crisis in the territory
is growing more severe. Images
and reports of the growing hun-
ger crisis have drawn global con-
demnations of Israel and its re-
strictions on aid.

Scores of trucks from Egyvpt
and Jordan set off for Gaza early
Sunday, and the Israeli military
said it would facilitate the move-
ment of LM, and other aid con-
voys inside the besieged territory.

SEE GAZA ON All

In-demand air traffic recruits
vash out of “hostile” training

BY IAN DUNCAN

In his first few days gmiding
alrerift at the Oakland, Califor-
nia, air traffic control center,
trainee Ryan Higgins deleted a
planes data from the radar
screen. It was untrackable for a
few frantic moments while more
experienced controllers  made
sure the plane was on a safe path.
The rookie mistake rattled Hig-
gins and earned him a stern re-
buke.

By that point, Higgins, a prom-
ising candidate with a
degree, already felt slighted by
the veteran Federal Aviation Ad-
ministration controllers who are
responsible for training recroits
under the agency's apprentice-

ship system. He witnessed anoth-
er trainee get cursed out in front
of his peers. He found the center’s
equipment outdated, with tech-
nology that he said made it diffi-
cult to understand pilots’ com-
munications. And for all the
stress, the payoff — after at least
three years of training — would
be working in a job marked by
six-day workweeks.

He guit.

“T just felt kind of miserable
going to work and being berated
when I'm just trying to learn”
said Higgins, who was 28 when he
first arrived at the Oakland cen-
ter, which guides thousands of
passenger planes a day along busy
‘West Coast air routes.

SEE AIR TRAFFIC ON AS

Fan frenzy

ANNAM FERSLIG I PO THE WASMING TON PO

With interest in the team reaching new heights, Commanders
fans packed training camp practice in Ashburn, More fn Sports, C1

SERGAD FLORES, FOR THE WASHSMGTON SOST

Tim Revell moves a chair that allows his son Andrew to walk at their home in Leander, Texas.

Not giving up hope for a treatment

Family reckons with risks of gene therapy for their sons’ rare disorder

BY DANIEL GILBERT

LEANDER, TEXAS — Andrew
Revell leaned into his father as
he pulled up from his wheel-
chair to sl-and. his legs trem-
bling with effort. It had been
more than a yvear sinee he joined
acdlinical trial for a gene therapy
to treat the disease that is de-
stroving his muscles and cut-
ting short his young life. Had it
made a difference? He didm’t
think so.

“1 didn’t really get the medi-
cine” Andrew, 18, said at his

home in Texas on a recent July
day.

“We don't know” Laura
Revell, his mother, interjected.

“Yeah, we don't know” An-
drew agreed. Doubts about
whether he got the real gene
therapy or a placebo in 2024
have haunted the Revell family
for months, In October of this
vear, Andrew would get a sec-
ond infusion, and if he had
received the placebo the first
time, he wounld be puaranteed to
get the medicine.

But that is no longer guaran-

teed.

The deaths of two teens who
received the gene therapy to
treat Duchenne muscular dys-
trophy caused its manufacturer,
Sarepta Therapeutics, to pause
the clinical trial and, under
pressure from regulators, halt
all shipments of the drug this
month. News of the deaths has
rocked patients with Duchenne,
a rare genetic disease that af
flicts an estimated 15,000 peo-
ple in the Tinited States, the vast
majority of them boys and

SEE GENE THERAPY ON A

Boom in Al
drives higher
electric bills
for millions

BY PETER WHORISKEY

This summer, across a vast
stretch of the eastern United
States, monthly home electric
bills jumped. In Trenton, New
Jersey, the bill for a typical home
rose $26. In Philadelphia, it in-
creased about $17. In Pittsburgh,
it went up $10. And in Columbus,
Ohio, it spiked $27.

Few customers were happy, of
eourse, but even fewer knew ex-
actly why the rates had climbed so
quickly.

“I never know why it goes up”
said Vicki Miller, a retired secre-
tary in Columbus. "But I can ad-
just the thermostat to save money
— I freeze in the winter and roast
in the summer.”

This time around, though, it is
possible to trace the price hikes in
these cities to a specific source:
the boom in data centers, those
large warehouses of technology
that support artificial intelli-
gence, cloud computing and other
Big Tech wonders. They consume
huge amounts of electricity, and,
as they proliferate, the surging
demand for electricity has driven
up prices for millions of people,
including residential customers
who may not ever use Al or cloud
computing.

In Columbus, for example,
households on the standard plan
of the local utility began paving
about $20 more 2 month as of
June — or $240 a vear — because
of the demand from data centers,

SEE ELECTRICITY ON Ald
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Tom Lehrer dies at 97 The social and
wal satirist subverted saccharine elichés
of Cold War-era America in song. A4
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COVID
1S rising.
Will it
be cruel
summer?

Following Northern
California, Southland
sees uptick. Next two
weeks could be key.

By RoNG-GoNG LiN IT

COVID-19 is once again
on therise in California.

It remains to be seen
whether this latest uptick
foreshadows the sort of mi-
sery seen last year — when
the state was walloped by its
worst summertime surge
since 2022 — or proves fleet-
ing. But officials and experts
say it’s nevertheless a re-
minder of the seasonal po-
tency of the still-circulating
virus.

“We definitely are seeing
an uptick in the summer,”
Dr. Erica Pan, director of the
California Department of
Public Health and the state
health officer, said during a
recent webinar.

As has often been the
case with COVID, the latest
increase in infections is not
playing out uniformly across
the state. The uptick was
first registered in Northern
California and started being
seen in Southern California
only more recently.

Dr. Elizabeth Hudson, re-
gional physician chief of in-
fectious diseases for Kaiser
Permanente Southern Cali-
fornia, said she expects an
uptick in cases in the South-
land over the next two to
three weeks, based on the
level of coronavirus being
detected in wastewater.

“My colleagues at North-
ern California Kaiser Per-
manente have already no-
ticed this trend, so I suspect
it will be coming to Los An-
geles soon,” Hudson said.

However, COVID activity
remains well below the level
seen last summer at this
point — and it’s too soon to
say how bad this season will
be. Although last summer
saw a particularly potent
spike in infections, this past
winter was the mildest of the
COVID era.

“We’ll know over the next
couple of weeks which direc-
tion things are going,” Hud-
son said.

It remains possible that
COVID could end up being
as active as last year, if not
worse, according to Dr. Peter
Chin-Hong, an infectious-
disease expert at UC San
Francisco.

“It’s been a longer time
since a lot of people got in-
fected,” Chin-Hong said,
noting California’s last busy
COVID season was about a
year ago, and immunity has
waned since then. “And just
like last year, there are new

[See COVID-19, A6]
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‘People are dying in line’:
A legal path to U.S. is elusive

Amid raids, politicians see a window for immigration reform

BY RACHEL URANGA

John Manley is sick of
people telling immigrants to
“stand in line” and “do it the
right way.”

An immigration attorney
for almost three decades in
Los Angeles, he said what
most don’t understand is
that trying to legally come
into the United States is
nearly impossible for people
from certain nations such as
Mexico.

“People are dying in line,”
he said. In some cases, “it’s

literally a 150-year wait.”

Manley said one of his cli-
ents, a U.S. citizen originally
from Mexico who petitioned
his two brothers to become
legal residents, waited more
than 15 years and wound up
burying them instead of giv-
ing them the good news.

“They're trying their
best. They’re waiting in
line,” he said. “But when you
have a system that was es-
sentially designed to fail
from the beginning, it’s diffi-
cult to have faith in that sys-
tem.”

Immigration laws have

not seen a wholesale reform
in nearly 40 years, but as the
Trump administration
cracks down on unauthor-
ized migrants, politicians
are seeing a window of op-
portunity. Economists, im-
migration attorneys and
scholars say that without
another relief valve, it is not
just the immigrants who will
suffer but people in a wide
swath of the economy.

Sen. Alex Padilla (D-Cal-
if.) on Monday plans to in-
troduce legislation that
could provide a path to citi-
zenship to 11 million immi-

grants who have lived in the
U.S. for at least seven years.
With a Republican-led
House and Senate, the legis-
lation, which died last year,
is wunlikely to pass, but
Padilla said he wanted to re-
introduce the bill because he
sensed a “mood shift” in
Congress and across the
country.

He’s not the only one.
This month in the House,
Reps. Maria Elvira Salazar
(R-Fla.) and Veronica
Escobar (D-Texas) dusted
off their legislation, the Dig-

[See Immigration, A5]

Revival for defunct General Hospital

The assignment was to
reimagine the mothballed
and dilapidated General
Hospital building that tow-
ers over the Eastside as the
centerpiece of a vibrant new
health-oriented community.

Eighteen months after
securing an exclusive negoti-
ating agreement, the team
selected for the job has com-
pleted a conceptual plan and
is set to take the first con-
crete steps in a redevelop-
ment program that could
take a decade.

‘With an authorization of
$120 million for remediation,
Centennial Partners has be-
gun design work on up-
grades to prepare the 93-
year-old building for its new
life as a mixed-use center
with medical offices, com-
mercial space and up to 824
residential units.

In its concept plan, Cen-
tennial Partners outlined an

93-year-old facility is reimagined
as mixed-use health-oriented site

By DouG SMITH

Luis SINCO Los Angeles Times
A VISITOR takes in the Art Deco vestibule. The
hospital is shown in the title scene of the soap opera.

overarching vision for its
proposal to remake the 19-
story hospitaland its adjoin-
ing 41.9-acre campus into a
neighborhood of affordable,
workforce and market-rate
housing, retail stores, health
services, open space and
connections to public tran-
sit.

Calling the project “a na-
tional model for equitable
urban development,” it pro-
posed a phased devel-
opment with wide latitude
in scale, providing scenarios
ranging from as few as 1,480
mixed-income residential
units to as many as 4,954,
and from 2.1 million to 4.6
million square feet of com-
mercial space.

The preliminary plan, is-
sued in February, is the basis
for a detailed master plan
and environmental report
Centennial Partners is ex-

[See Hospital, A6]

New wrinkle to [..A.’s
parking woes: payment

BY DEBORAH NETBURN

Matt Glaeser had just
dropped his kids off at their
grandparents’ house for the
day when he pulled into a
parking spot near Sam’s
Bagels on Larchmont Boul-
evard on his way to work. He
tried to feed the meterfroma
roll of quarters he keeps in
his car, but the coin slot was
jammed. He reached for his
credit card but then noticed
the screen said “Pay by app”
and showed a QR code.

He tried to scan the QR
code with his phone, but the
screen was so scratched
with graffiti it didn’t work.
So he sent a text to the num-
ber on the “Pay to Park”
sticker below the coin slot.
After waiting for a minute
and wondering if the text
went through, he received a
text back with a link to a
website. He opened the site
on his phone and typed in his
credit card number and ad-

dress. But before he com-
pleted the payment, the site
alerted him that he would
have to pay an additional
processing fee just to park
for 15 minutes.

“Itwasonly 35 cents, butI
was like, ‘Forget this, I'll find
a stale bagel in the office,” ”
Glaeser said.

Finding parking in the
L.A. area has long been a
struggle, but these days,
paying for parking can be
Jjustasodious. Depending on
whether you’re parking in
L.A., Santa Monica, Beverly
Hills or Pasadena, a meter
might ask you to pay with
quarters, a credit card, an
app or some combination of
all three. In public lots, you
might need to memorize a
zone, space number or li-
cense plate and often don’t
know which one until you get
to the pay station. It's
enough to make a law-abid-
ing citizen give up, cross her
fingers and hope a parking

[See Parking, A12]

JUAN JOSE ESTRADA SERAFIN For The Times

A

FARMWORKER LAID TO REST

Mourners in Mexico’s Michoacan state bid farewell to Jaime Alanis Garcia,
who was fatally injured during an immigration raid in Camarillo. NATION, A5

American killed
during Syria visit
There to help his sick
father, he was executed
in sectarian violence.
PERSPECTIVES, A2

Telling Katrina
survivors’ stories
TV critic Robert Lloyd
finds docuseries on 2005
disaster compelling.
ENTERTAINMENT, E1

Weather
Mostly sunny.
L.A. Basin: 81/61. B6
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U.S. AND
EU OK 15%
TARIFFS
FOR MOST
EXPORTS

Trump’s deal with
Europe averts trade
war that could have
global repercussions.

By WIiLL WEISSERT

EDINBURGH, Scotland
— The United Statesand the
European Union agreed
Sunday to a trade frame-
work setting a 15% tariff on
most goods, staving off — at
least fornow — far higherim-
port taxes on both sides that
might have sent shock waves
through economies around
the globe.

The sweeping announce-
ment came after President
Trump and European Com-
mission chief Ursula von der
Leyen met briefly at
Trump’s Turnberry golf
course in Scotland. Their
private meeting culminated
months of bargaining, with
the White House deadline
Friday nearing for imposing
punishing tariffs on the EU’s
27 member countries.

“It was a very interesting
negotiation. Ithinkit’s going
to be great for both parties,”
Trump said. The agreement,
he said, was “a good deal for
everybody” and “a giant deal
with lots of countries.”

Von der Leyen said the
agreement “will bring stabil-
ity, it will bring predictability
that’s very important for our
businesses on both sides of
the Atlantic.”

Aswith otherrecent tariff
agreements that Trump an-
nounced with countries in-
cluding Japan and the
United Kingdom, some ma-
Jjor details remain pending.

Trump said the EU had
agreed to buy about $750 bil-
lion worth of U.S. energy and
invest $600 billion more than
it already is in the United

[See Tariffs, A7]

EPA cuts
research,
SO state
steps up

Officials at Office of
Environmental Health
Hazard Assessment
look to bridge the gap.

BY HAYLEY SMITH

In the wake of the Trump
administration’s decision to
dismantle the research arm
of the U.S. Environmental
Protection Agency, a robust
if little-known California
agency called the Office of
Environmental Health Haz-
ard Assessment is poised to
take on an even biggerrole to
bridge the gap.

The EPA this month an-
nounced that it was elimi-
nating nearly 4,000
employees as part of a cost-
saving “reduction in force,”
the majority of which are
staffers from its Office of Re-
search and Development —
whose research into envi-
ronmental risks and haz-
ards underpins nearly all
EPA rules and regulations.
The reduction will save the
agency $748.8 million, offi-
cials said.

“Under President
Trump’s leadership, EPA
has taken a close look at our
operations to ensure the
agency is better equipped
than ever to deliver on our
core mission of protecting
human health and the envi-
ronment while Powering the
Great American Come-
back,” read a statement
from EPA administrator Lee
Zeldin. “This reduction in
force will ensure we can bet-

[See Agency, A7]
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Looming crypto crisis holds echoes of 2008
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Brussels accepts 15% US tariffs to fix
‘unfair’ trade relations, says Trump

e EU to buy more US arms and energy e Accord with von der Leyen e Transatlantic strife averted

HENRY FOY — TURMBERRY
AIME WILLIAMS HINGTON
ANDY BOUNDS — BRUSSELS

el EU have struck a trade deal
1l impose 15 per cent tarifls on EU
products, Donald Tromp sakd yesterday.

The EU has agreed to spend hundreds.
af billions of dollars on additional
American energy products and weap-
ons as part of the deal, the US president
said.

The agreement, which is set to avolda
transatlantic trade war, was struck dur-
Ing a meeting with European Commis-
sion President Ursula von der Leyen at
Trump's Tunberry golf resort in Scot-
land yesterday,

The meeting, which lasted around an
hour, saw the sides agree a deal that was
largety hashed out by negotiators earlier
last week and met the EU's key bench
miark of ablanket 15 per cent taxidf.

Earfier in the day Trump said he
wanted to end the bloc's “unfair” trade
relationship with the US. "We should
give ita shol ‘rump said ahead of the
negotiations,

Sitting next to ven der Leyen, Trump
=aid the US-EU trade relationship was
“unfair to the United States .

sided relationship”, He adde

a2 one-

“Both

Aliter reaching the deal, hesabd that
“this is probably the biggest deal ever
reached inany capacity, trade or beyond
e

ump said the EU would spend an
additional $750bn on US encrgy prod-
ucts, invest $600bn in the US and buy “a
wvast amount” in US military equipment
worth “hundreds of billions of dollars™,

The US President said the US would
put tariffs of 15 per cent on EU goods,
including automobiles, In exchange for
the bloc “opening up their countries at
zero tarifl”,

Speaking after the US president, Von
der Leyen said the new tariff rate would
be "all inclusive”, and described the
arrangement as a "good deal” that had

the meeting von der Leys id
% trade surplus in goods with
the US, which hit almost €200bn [ast
year, needed to be cut.

Al groups battle to banish

Donald Trump shakes hands with
Ursula von der Leyen at a meeting in
the US president’s Turnberry golf
club in south-west Scotland

“Probably the biggest
deal ever reached in any
capacity. trade or bevond’

Donald Trump

“We have to rebalance it,” she said.

The dealisa niajor victory for Trump,
wha has spent months forcing Americs
allies into bruising negotiations by
threntening steep tariffs,

But US trading partners have
expressed concern that, even when they
strilce agresments with Tromp to lower
his tariffs, they face uncertainty over
Tuture levies on sectors including phar-
ey &, chips aned aerospace.

EU steel and aluminium imports are
exempted from the deal. Trumpeaid the

TIM BRADSHAW — LONDON

British internet users have rushed to
access services that disguise o user’s
online location after new age verifica-
tion rules came into force.

Thousands of sites offering adult con

chatbot ‘halluci i o

Artificial intelligence groups are racing
to eliminata errors — or 'hallucinations'
— in their large langueage modals that
prevent wider adopfion of the tools.
But a wider search for verification is
frawght with its own risks and the
internet cannot always be relied on.
When Google launched its Al search
tool last year, it told users to put glue
on pizza and 'eat af least one small
rack per day’ following a joke that was
posted on the Reddit plarform.

Errors ‘hard to efiminate’ » pasE &

tent, as well as popular social media
apps including X, Reddit and TikTak,
have introduced “age assuran
trols for UK users since Friday to com-
ply with the Onl lety Act.

The age checks are designed to pre-
went children under 18 from accessing
sites that carry pornegraphy as well as
ather miul material that relates to
self-harm, eating disorders or suicide.

But to ¢vade the new rules, a growing
number of peaple are lurning to tools
more often used by citizens in authori-
tarian regimes Lo get around internet
censorship,

Apps offering virtual private net-
warks — which reute a smartphone or
PC's internet traffic through another
country, bypassing local network pro-
viders — made up half of the top 10 most
popular free apps on the U Pp Store
for 08 this weekend, according to
Apple’s rankings.

Proton VPN leapfrogged ChatGPT to
become the top free app in the UK,
according to Apple’s daily App Sto
charts, with simil vices from de
opers Super Unlimited and Nord Secu-
ity alsorising over the weekend.

Proton said it had experienced a more
than TEOO per cent increise in dally
sign-ups from UK-based users. Nord
said there had been a L00O per cent
in ase in UK purchases of VPN sul-

scriplions,
“We would normally associate these

levies, which he has set at 50 per cent for
most countries across the world, would
not be tackled until after an initial
agreement with the EU, dashing the
industries’ hopes for an early and low
tariff quota.

Trump had threatened to impose
30 per cent tariffs on EU products
imported intothe US if nodeal was fin:
ised by August I, a move would
almuost certainly have sparked retalia-
thon by the bloc and a Lransatlantic trade
war.,

VPN group sees demand rise 1,800% as
Britons seek to evade online safety law

unrest,” Proton said. *7
shows that adults
the impact univer
Lawes will have on Chedr privacy.”

The UK is ane of the first democratic
ocountries to impase such strict content
contrals on tech companics, makingita
testcase that will be monitored around
the world. Several US states and Aus-
tralia have alse sought to impose age
based restrictions for enline services,
Platforms in breach of the rules face
penalties of up to £18mn or 10 per cenl

his clearly

The Act — which was passed under
the previous Conservative government
in 2023 — has also become a potential
ith the US, Trump adminis-
Iz oppose anything they
see as a restriction on freedom of
speech.

Additionatreparting by Dankél Thinos
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The EU had prepared a retaliatory
package of tarilfs of up to 30 per cent
against €92bm of US exports if it could
not reach an agresment.

Speak after the deal was
announced, US commerce secretary
Howard Lutnick said the US would
unveil new tariils on chips as a result of
its national security probe into the sec-
tor in two weeks.

German budget reprisve page 2
Brazil defies Trump page &
Martin Sandbu page15

Briefing

» Istael lets aid into Gaza
after global condemmnation
The Jewish state has said it has
started daily “tactical pauses" to
military activity and will carve
oul “humanitarian corridomn”, a
reversal of policy after months of
restrictions pushed the enclave to
the brink of famine.— pase 2

» Cambodian-Thai meeting
The leaders of the two Asian
nations will meet for talks today,
as fighting continues in a conflict
thet hias kflled more than 30
people and displaced maore than
200,000 along the border.— Face &

» Buyoul investors cash out
Private equity investors are
opting to cash out rather than roll
over their investments when
bruyout 1agers seek to hold on
to partialio companies beyond
the life of their funds.— pace s

» Anthropic §150bn
The artificial intelligence start-up
has started talks to more than
double its valuation, to more than
5150bn, in a new funding round.

— PAGE 5 CHINA GEEXS Al LEAD, PAGE &)
CUTTING HALLUCINATIONS, PAGE b

= GErmany escapes censure
Brussels economy commissioner
Valdis Dombrovskis has said
Barlin will escape punishment for
breaking EU budget rules, thanks
to an exemption that accounts for
Its defence spending rise — pace 3

» Brazil defies Trump

A Brazilian foreign policy
adviser has said that the country
will deepen commitment to the
Brics bloc in deflance of the Us
president who has warned against
the “anti-American” bloc.— pase &

» Boomerang CEOs return
The number of corporate bosses
whio have been brought back fora
second stint in the top job has hit
10-year high in the US as boards
of directors seek to fill gapsin
their succession plins.— Pace 7

» Drone kits for Ukraine
Auterion, a US-German software
group, has sabd it will send tens of
thousands of its AT drone “strike
kits™ o Ukeraine to help it combiat
mizas attacks by cwarms of
Russian drones.— pace?
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Santé: les pistes d’économies de Catherine Vautrin

i » La ministre veut aussi
endre obligatoire la vacci-
nation contre la grippe en

i » « Nous souhaitons limi-
i ter tout premier arrét de
i travail prescrit en méde-
; cine de ville & quinze jours | i Ehpad et revoir le régime

i et aun mois en sortie i des affections longue durée
i d’hospitalisation », dit-elle | race 7

i » Elle annonce une hausse
«Monde », la ministre du i del'enveloppe de dépense
travail et de la santé | inférieurea 2%, sachant !
détaille les mesures qu'elle ;| quele gouvernement a fixé |
souhaite inscriredans le  : un objectif d'économies
budget dela «Sécu» 2026 | des,5milliards d'euros

{ » La prise en charge par
'employeur des arréts ma-
adie jusqu'au septieme
jour est a l'étude et fera
lob] et de discussions avec
i les partenaires sociaux

» Dans un entretien au

EN SERIES

LES SEIGNEURS
DELATECH
ETENDENT
LEUR EMPIRE

Le retour de Donald
Trump a precipité le
rapprochement entre
les géants de la Silicon
Valley et I'armée

PAGES 20-21

Avoir20ans a
Berlin-Ouest

Ala fin des années
1970, le disquaire
britannigque Mark
Reeder ne jure que par
I’ ro allemande

H}

.'* I
~

Palmer Luckey, devant le drone sous-marin Dive-LD congu par son entreprise, Anduril, pour
1'armée américaine, & Costa Mesa (Californie), le 20 septembre 2023, £Hr 157 HOUSE CONTOUR B4 BY GETTY

Sciences
Combien de pas
par jour faut-il
faire pour étre
enbonne santé?

PAGE 6

| Récit
i Georges Abdallah,
! de retour au Liban
| apres 40ans de

i prison en France

i PAGES

! Niger

i Mohamed Bazoum,
| président déchu

| et séquestré

i depuis deux ans

i PAGES

Rencontre Jane Evelyn Atwood :

«Tout photographe est un peu aventurier»

SUR LA PLAGE de Kermor,
en Finistére sud, lartiste
franco-américaine, qui
s'est fait connaitre avec
ses clichés intimes de
prostituées parisiennes,
puis par son travail dans
les prisons de femmes, ra-
conte comment la photo-
graphie est venue  son
secours. « feune, fétais
mauvaise éléve, je narri-
vais pas a rester en place,
Lappareil photo m'a per-
mis de connaitre tous ces
mondes.» Nimission

{« Surtout pas, merci s}

ni discours militant ou
féministe, juste un regard
porté sur I"autre,

PAGE 13

Jane Evelyn
Atwood, surla plage
de Kermor, &
Combrit (Finistére),
le 2 juillet. svémae
LHVDLE POUR « LE MOKDE «

Caucase

En Arménie,
I'Eglise et le
premier ministre
se défient

Les tensions entre Nikol
Pachinian et I'Eglise
apostolique, pilier de
I'identité arménienne,
ont pris une ampleur
inedite. Elles refletent
deux visions antagonistes
du pays, & un moment-clé
pour sa survie

PAGE 2

Culture

La 79¢ édition du
Festival dAvignon,
entre émotions

et fragilités

La manifestation a été
marquée par des specta-
cles forts, du «Soulier

de satin » au « Proceés Peli-
cot», mais d'autres ont
laissé le public perplexe
PAGE 14

Palestine Macron prend
les partis politiques de court

EN ANNONCANT que la France
reconnaitra 1'Etat de Palestine
en septembre, le chef de I'Etat a
provoqué de nombreuses réac-
tions politiques dans le pays. La
gauche, qui portait fortement
cette proposition, a été con-
trainte d'applaudir. Au sein du
camp macroniste, divisé sur la
question, le soutien est mesuré.
La droite et l'extréme droite ju-
rent toujours défendre une solu-
tion & deux Etats mais fustigent
le calendrier choisi. Dans un en-
tretien su Monde, Hubert Vé-
drine, ancien ministre des affai-
Tes étrangeres, estime que la
France se devait d'agir face d la
tragédie humanitaire i Gaza: « [l
devenait déshonorant de ne rien

Jfaire.» Pour Henry Laurens, pro-

fesseur au College de France, la
décision s'inscrit dans la vision

« En 1967, Chatles de Gaulle avait
défendu une double reconnais-
sance: d'Tsraél par les Frats ara-
bes d'un coté, de la Palestine et
une évacuation des territoires oc-
cupés par Israél de laurre {.)
Tous les présidents de la Ve Répu-
blique sont restés sur cette ligne
avec des formes différentes.
Méme si, sur le terrain, la France
était complétement désarmeée, »
PAGES 5 ET 9

I EpITORIAL

LA LOGIQUE DE LA
RECONNAISSANCE
DE LA PALESTINE

traditionnelle de la France. ! PAGE 24

Citoyenneté Economie

Avec la journée de : Le possible rachat
défense obligatoire, | de SFR suscite
I'armée espere des inquiétudes
recruter des jeunes : sur I'emploi
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Guerre commerciale

L’Europe trouve in extremis
un accord avec Trump

Le président des Etats-Unis et Ursula von der Leyen ont négocié jusque dans la soirée de dimanche.
Les produits européens seront soumis a 15 % de droits de douane. Quelques exceptions sont prévues.

Apres des mois de negocia-
tions delicates entre les ad

ministrations américaine et
bruxelloise, Donald Trump
et Ursula von der Leven se

sont retrouves pour une uni-
que et ultime seance de tra

vail commune & Turnberry,
en Ecosse, pays ot le prési-
dent ameéricain eétait venu

jouer au golf. Entrés en reu-
nion en estimant a «50/50 »
la probabilité de trouver un
compromis, les deux diri-
geants en sont finalement

ressortis, apres plus d'une
heure de discussions, en
s'étant mis daccord. Résul
tat de ce deal - les produits
«made in Europe» seront

soumis a 15% de droits de
douane, Bruxelles a obtenu
des exemptions de Washing

ton, mais a dia accepter des
contreparties.

< POURQUOI LA GUERRE COMMERCIALE NEFFRAIE PLUS WALL STREET - LES GRANDS PATRONS PREFERENT UN ACCORD DESEQUILIBRE A UNE ESCALADE

DES TAXES PAGES 2, 20, 21, 23 ET LEDITORIAL

Tour de France : le triomphe de Pogacar

Dimanche, Tadej Pogacar a dominé la course jusque sur les pavés de Montmartre, sous les vivats. Le champion slovéne
4 remporté sa guatrieme Grande Boucle. Il n’est plus qu’a une marche d’ Anquetil, Merckx, Hinault et Indurain. PAGE 10

EDITORIAL par sacaues-Otivier Martin

Rebondir

Is sont moins leves que ce qui etait re
douté, certes, mais de nouveaux droits
de douane américains vont tout de
meéme [frapper lourdement |'Europe.
Royaume-Uni, Chine, Japon...,, aucun
pays n'y échappe. Donald Trump I'a annonee
dés son retour & Washington, et sur ce sujet le
president américain ne varie pas.
Paradeoxalement, une forme de soulagement
gagne les chefs d’entreprise. Non pas qu'ils
raffolent des barriéres douanieres qui renché
rissent les eofrs, nourrissent inflation, dé
sorganisent les chaines de production et finis-
sent toujours par ralentir I'innovation, mais
ils détestent plus que tout Pincertitude.
Les régles sont posées. Les entreprises vont
donc s'organiser et avancer dans un paysage
économique et commercial mondial qui
s'eclaircit. I'un coté, une Amerique qui erige
des barricades. De I"autre, une Chine qui pra
tijue un dumping massif pour écouler ses ex
cédents. Dans ce contexte, 4 I'Furope de
s'adapter, de rebondir. Si elle veut rester fi-
dele au libre- échange, elle doit apprendre a
se defendre. Cela signifie des mécanismes an
tidumping efficaces, des exigences de conte
nu européen dans les produits stratégiques
chinais qui sont déverses dans nos pays et des

droits de douane cibles et réellement dissua

sifs quand c’est nécessaire. Se protéger, ce
n'est pas renier ses principes, c'est se donner
les moyens de les appliquer. Mais I'Europe
doit aussi savoir faire face i ceux qui profitent
de son ouverture pour 5'v imposer. Elle doit
résister a I'influence des géants du numérique
et des grandes bangues américaines, qui
prosperent allegrement, captent nos capitaux
et nos donnees. |1 est impératif de mettre des
limites, de poser

Baffleres nos conditlons et

commerciales de faire respecter
; nes régles.

et dumping Et, surtout, I'UE

lnaSSj_f doit se libérer de

ses propres bloca-
ges, Car, tant que ses entreprises seront frei-
nées par une bureaucratie excessive, des nor
mes ahsurdes et des lenteurs qui découragent
I'initiative, elles ne pourront rivaliser.
Dans un monde ol les rapports de force 5%as-
sument, I'Europe n'a plus le luxe de palabrer,
de promettre et de rergiverser. Pour ne pas
s'effacer et s'appauvrir, les vieux pays d'un
vieux continent doivent réapprendre les
régles de la puissance pour résister aux Etats—
Unis et ala Chine. m
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A Paris, Les
Républicains
veulent éviter
la guerre
entre Dati

et Barnier

Avant la commission d'in-
vestiture prévue ce lundi,
Bruno Retailleau souhaitait
reunir Pancien chef du gon
vernement et la ministre de
la Culture dimanche soir. En
coulisses, le patron de LR
plaide pour que le parti fasse
d’'une pierre deux coups :
choisir dés maintenant la
maire du 7¢ arrondissement
pour les municipales de mars
2026 et désigner en méme
temps 'ex-négoeiateur du
rexit pour la législative par-
tielle 2 venir dans la 2° cir-
conscription.
PAGES 4ET5

Commencez a
investir avec un PEA

Investir sur les marchis financiers comperte un risque dlevé de perte en capital.
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Boca, la peor racha de su historia

Perdid 1-0 con Huracidn y suma once partidos sin ga-
nar. Y protagonizd un papelén: Merentiel habia sido
reemplazado, pero nadie le avisd y entrd para jugar el
segundo tiempo. River y San lorenzo, 0-0. peportivo.
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El Gobierno espera
ungesto de Trump para
agilizar el ingreso de
argentinos a EE.UU.

De eso hablara hoy Milei con la secretaria de Seguridad Nacional de ese pais.

Kristi Noem, la funcionaria a cargo de
la politica antiinmigracion en Estados
Unidos, se reunira hoy con el Presi-
dente y algunos ministros. Segin
fuentes oficiales, el gobierno de
Trump evaliaincluir nuevamenteala

Argentina en el programa Visa Waiver,
que permite la entrada a ese pais por
turismo o negocios, sin visa, por un
maximo de 90 dias. Este beneficio ya
habfa existido, durante 6 afios, en el
gobierno de Menem. Habria un pri-

mer paso, que consistiria en quelos
argentinos hicieran los tramites de
Migraciones y Aduana antes de salir
del pais. En una segunda instancia se
eliminaria el requisito dela visa. Esta
negociacion puede demorar meses. p.3

Casi10afios después.En una
entrevista televisiva, Pablo
Ghisoni volvio a ver su hijo
Tomas y a sus ex Suegros.

-

Después de la denuncia falsa, el reencuentro

No se veian desde hacia casi una déca-
da. Tomas, el hijo que hoy tiene 23
anos, lo habia denunciado falsamente
porabuso, instigado por sumadre, se-
glin conté en un video en sus redes di-
as atras. Pablo Ghisoni, el padre sobre

el que recayd la acusacion, paso casi
tres anos preso por eso. Absuelto por
la Justicia, estaba dando una entrevis-
taal canal LN+, cuando Tomaslo vio
por television. Una videollamada lo
cruzd al aire con su papa. Juntoal jo-

ven estaban susabuelos maternos,
quienes también le pidieron perdon a
Ghisoni, ya que inicialmente habian
apoyado a su hija en susdemandas. La
preocupacion ahora es el menor de los
chicos, que atin vive con su madre. r.35

El impacto
delabajade
retenciones sera
minimo para pan,
carney lacteos

El presidente Milei anuncid el saba-
do una quita promedio del 20%alos
principales cultivos y ala carne de
manera permanente. Esa mejora im-
plica un alza del precio de los granos.
Sin embargo, el impacto serd poco
significativo por la caida delade-
manda y una menor participacion de
los granos en la elaboracion de los
alimentos. En el caso de los biocom-
bustibles, se cree que el Gobierno se-
guird interviniendo para pisar el pre-
cioy evitar un traslado a la inflacion.
P.6

Karina se mostro
con Menemen
Corrientes en
medio de la tregua
con Caputo

La titular de LLA viajo a esa provincia
para dar su respaldo al candidato li-
bertario a gobernador en las eleccio-
nes del 31 de agosto. Karina Milei fue
con el presidente de la Camara de Di-
putados, muy criticado por los trolls
que responden al asesor presidencial
por el cierre de listas en la provincia
de Buenos Aires. La hermana del Pre-
sidente venia de reunirse con Caputo
parasellarlapaz.r.s

Una guerra entre
narcos detras de
las barras de
Newell's y Rosario

Eldomingo 20 aparecid en el estadio
leproso una bandera acusando a su
clasico rival de arreglar con la Policia
vconel “poder”. Lo que sedisputano
tiene que ver con supuestas paterni-
dades futbolisticas, sino con el uni-
verso narco, tras la conformacion de
las barrabravas delos dos equipos
clasicos de la ciudad de Rosario.

P34



